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DEMOGRAFICKE ZMENY, ZVLADANI VEKU A KOMPETENCE VE SVETLE
VYZEV CELICICH EVROPSKEMU PLYNU

-SHRNUTI STUDIE-

Uvod

Primérny vék evropskych obcanll se zvySuje a to znamend, ze v budoucnu bude méné lidi
produktivniho véku, kteti budou podporovat rozsitujici se pocet dichodct. To ma piimy vliv
na evropsky pracovni trh, protoZe bude nedostatek pracovnikt, ktefi zaujmou volné mista po
odchodu starSich pracovniki do dichodu, coz vdisledku zpomali rist a
konkurenceschopnost regionu. Tato studie ma za cil identifikovat, jaky vliv mize mit
demografickd zména na evropsky plynarensky sektor ve smyslu budouci velikosti, profilu a
kompetenci pracovnich sil v plynéarenstvi a poskytnout doporuceni pro socidlni partnery k
omezeni negativnich vlivl.

Socialni partneti v evropském plynarenském sektoru podporuji praci Evropské komise tim, ze
vytvareji pravidelny socialni dialog prostfednictvim jejich formalizované Komise pro socialni
dialog. V roce 2008 podepsali socidlni partneti prvni spole¢nou deklaraci o studii provedené
spolecnosti ECOTEC, ktera zkoumala vliv zaméstnanosti v ramci EU25 v disledku otevieni
trhiil s plynem a elektfinou. Socialni partneti také dosahli souhlasu ohledné nésili v ramci
sektoru. Tato studie zaméfujici se na demografickou zménu predstavuje nejnovéjsi spolecny
podnik mezi dvéma stranami a soustfedi se na vliv evropskych starnoucich pracovnich sil a
kompetenci, a konkrétné€ji vliv na odbornost stdrnoucich pracovnich sil v samotném
evropském plynéarenském prumyslu. Neni mozné predpoveédét budoucnost a piesné vy¢islit,
kolik pracovnikli bude potieba pro nahrazeni téch, kteti odchézeji do diichodu, méni sektor,
rekvalifikuji se, jsou najimani nebo jsou nadbytecni kviili zméndm v pramyslu, populaci a
starnuti. Piesto je dobry napad zalit s diskuzemi jeSté pfed zménou a zajistit, Zze socidlni
partnefi v plynarenském sektoru budou mit pozitivni roli v podpoie rozvoje sektoru, a tim
zajistit jeho dlouhodobé preziti. Je jasné, Ze ¢im lépe budou socialni partnefi pfipraveni, tim
hladsi prib¢h bude mit pfeména béhem nepochybné rychle se meénicich a nékdy
nepiedvidatelnych dvou desetileti pted nami.

Je dulezité u daného sektoru monitorovat v€kovy profil a zaméfit se na néasledny nedostatek,
abychom zajistili plynuly pohyb mezi mlad$imi lidmi ziskdvajicimi nové schopnosti diky
rozvijejici se kariéfe a pienos znalosti na druhém konci v€kového spektra. Tim zajistime, aby
mél sektor neustaly piiliv adekvatné vySkolenych profesionalt, ktefi dale predavaji své
védomosti novym pracovnikiim vstupujicim do sektoru, ¢imz se kruh uzavira. Jednotlivci
v Evrop¢ jsou si samoziejmé védomi ménici se povahy prace a faktu, Ze tato prace je stézi na
cely zivot. AvSak spole¢nost, ktera napomaha rozvoji lidi v pritb¢hu jejich pracovniho zivota,
v jakémkoli véku a Grovni v rdmci organizace, ma lepSi pozici pro vyrovnavani se se
zmeénami v poptavce konzumentli, protoze ma potfebnou odbornost a flexibilitu a mize tak
patfi€né pfizpusobit své podnikani. Starnuti populace vyvolavd zasadni problémy, které
museji socialni partnefi peclivé zvazit. Napiiklad mensi pocet mladych lidi vstupujicich na
trh prace bude mit za nasledek to, ze budou spole¢nosti muset vice soupefit, aby najali mladé
pracovniky a pokud je nésledné nebudou umét udrzet, zvysi se nadklady na nabor a Skoleni.
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Soucasné¢ také odchazeji do dichodu starS$i a zkuSené¢jsi pracovnici a snimi se ztraci
odbornost. Tyto ,,ndklady na ztracené védomosti* také snizi konkurenceschopnost spole¢nosti
a prumyslu.

Starnouci populace Evropy

Diky lepsi zdravotni péc¢i, niz§i mife umrtnosti a plodnosti se zvySuje pramérny veék
evropskych obcanli. Evropska komise pfedpovidéd, ze v roce 2020 se mira zaméstnanosti
v EU27 bude snizovat, protoze Evropa bude trpét nedostatkem pracovnich sil v disledku
niz§tho ekonomického rdstu a prosperity, zatimco ndrodni vlady budou mit problémy
snaklady na péci o dichodce kvili malému zisku zdani mens$i pracujici populace.
Problematika stdrnouci evropské populace je jiz dostate¢né¢ zdvaznd a Evropska komise,
narodni vlady, zaméstnavatelé a odborové svazy ji vénuji zvlastni pozornost. Tento fenomén
je vysledkem dvou faktorii — snizeni miry imrtnosti podle v€ku (delsi Zivot) a sniZeni miry
plodnosti (mén¢ porodil). Piestoze v Evropé zistane celkovd populace do velké miry
stabilni', b&hem nasledujicich 40 let se prim&my v&k ob&ana EU zvysi o 10 let, z 38 na 48”,
Pomér lidi dozivajicich se vice nez 60 let se v Evropé zvySuje o dva miliony ro¢né a podle
ptedpovédi to bude v této mife pokracovat dalSich 25 let. V nasledujicich desetiletich se kviili
starnuti populace vyrazné¢ zvysi pocet lidi odchdzejicich do dichodu oproti lidem
produktivniho véku, pti¢emz pocet lidi produktivniho v€ku na jednoho dichodce klesne ze 4
na 3. Proto riskujeme vznik situace, kdy nebude dostatek ekonomicky aktivnich dospélych na
udrzeni soucasné miry zaméstnanosti a soucasného ekonomického ristu, nemluvé o
tézkostech, kterym budou celit evropské staty v souvislosti s poskytovanim diichodd a
zdravotni péce.

Jednim z kli¢ovych ukazateli méficich miru starnuti populace je pomér zavislosti starych
lidi’, ktery piedstavuje &ast populace ve véku 65 a vice let jako procento t&ch ve véku 15-64
let, coz znazoriiuje pro n&kolik zemi graf 1 nize’. Sloupce v tomto grafu znazorfuji, kolik
dospélych v nasledujicich 40 letech bude starSi 64 let a vice v Italii, Japonsku, Némecku,
Velké Britanii a Spojenych statech. Podle grafu se bude v roce 2050 naptiklad v Italii pocet
dospélych ve veéku 65 a vice let rovnat témet 70 % z poctu dospélych v produktivnim véku.

! Evropska komise, “Europe’s demographic future: facts and figures” (2007)

? Miinz, R “Population change and its consequences” (2007)

? Napiiklad v zemi se 100% pomérem zavislosti starych lidi bude stejny pocet dospélych ve véku 65 a vice, jako
dospélych v produktivnim véku

* Vlada Velké Britanie “Aspects of the economics of an ageing population” (2003)
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Old-age dependency ratio in selected countries 2000-2050

30

60

40
30
20
10 -

0 T T T .

Italy Japan Germany  UnitedKingdom United States
oo0n0 |05

Jak je tomu u vSech starnoucich populaci, bude v budoucnu vstupovat na evropsky trh prace
méné¢ mladSich pracovnikli a to nasledné omezi rlist zaméstnanosti v Evropé. Podle
predpovédi Evropské komise bude do roku 2019° celkova zaméstnanost v Evropé stoupat
diky zvySujici se ucasti pracovnich sil a splni lisabonsky cil 70 % v roce 2020. Toho bude
dosazeno kombinaci zvysSeni poctu starSich pracovnikii a zvySenim miry ucasti Zen v
pracovnich silach. Nicméné od roku 2019 zacnou zmenSujici se pracovni sily zmenSovat
celkovou zaméstnanost, se snizenim primérného rustu HDP z 2,4procentniho priméru z roku
2007 na 1,2 % v obdobi 2031-2050. Starnouci populace Evropy ma vliv na jeji trhy prace. Za
predpokladu, ze Cisla dosud uvadénd v této zpraveé zlistanou konstantni, bude nedostatek
dospélych k udrzeni riistu zaméstnanosti — bude nedostatek prace. Jednim ze zpisobt, jak
zajistit adekvatni zasobu pracovnich sil, je zvySeni miry Gcasti dospélych. Soucasna politika
narodnich vlad je zamétena na zvySeni celkové miry ucasti dospélych, zejména miry Gcasti
starSich pracovnikl. V soucasnosti na trhu prace ptisobi jen 50 procent muzi a 40 procent zen
star§ich 60 let®. Pokud tato &isla zistanou konstantni, bude nedostatek pracovnikil, ktefi by
naplnili volnd mista a v dasledku toho se snizi ekonomicky rtist a nedostatek odbornych
znalosti. ZvySovani miry zaméstnanosti a Grovné odbornosti bude klicové, nebot’ celkova
evropska populace stagnuje a UCast na produktivit¢ a zameéstnanosti se stava jednim
z nejzasadngjsich hybatelt pro budouci ekonomicky rist’. ZvySovani miry G&asti dosp&lych
je jiz n¢jakou dobu zdmérem Evropské komise a je kliCovou soucasti lisabonskych cila.
Ptedpovédi Evropské komise uvadéji, Ze mira ucasti pro vékovou skupinu 15-64 se v EU25
zvysi, a to z 65,5 procent v roce 2007 na 69 procent v roce 2020. Tento nartst je ve velké
mife disledkem zvySené Ucasti Zen, pfestoze zvySend ucast starSich pracovniki bude také
faktorem v tomto naristu®. ZvySovani miry ucasti dospé&lych Zen je klicovym politickym
cilem Evropské komise, a protoze jsou pracujici zeny jiz nyni nedostatecné reprezentovany
v evropském plynarenském sektoru, bude ndbor a udrzeni této skupiny predstavovat vyraznou
pomoc sektoru s vypofadanim se s demografickou zménou. Skoleni a vzdélani povazuje
Evropska komise za klicové pro zlepSeni Ucasti na trhu prace a vSechny evropské clenské

> “New Skills for New Jobs —Anticipating and matching labour market and skills needs”, EC Staff Working
Document (2008)

¢ “Meeting social needs in an ageing society” Evropska komise (2008)

7 Evropska komise, “Enhancing higher productivity and more and better jobs, including for people at the
margins of the labour market” (2007)

¥ “New Skills for New Jobs —Anticipating and matching labour market and skills needs”, EC Staff Working
Document (2008)
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staty prochézeji procesem krokd k rozvoji ¢i zlepSeni jejich celozivotnich vzdélavacich
strategii, a to pod zastitou Evropské zaméstnanecké strategie. Podle ofekavani bude troven
vzdélanosti v celé Evropé v nasledujicim desetileti nartistat v dasledku vétsiho pouzivani
technologii, novych forem organizace prace a vlivu globalizace. Podle pfedpovédi stiediska

Cedefop (2008) se bude snizovat pocet pracovnich pozic snizs§imi kvalifikacemi jako
nasledek zvySeni poctu pracovnich pozic vyzadujicich stfedni a vysokou troven odbornosti.

Vsechny kategorie povolani v celé EU27 budou vyzadovat vétsi mnozstvi vysoké a stfedni
urovné odbornosti. To plati zejména pro odborné pozice, ale tyka se to také tzv. zakladnich
povolani. Mnoho téchto pracovniki je jiz na trhu prace, coz ptedstavuje pro zaméstnavatele
vyzvu nabidnout svym zaméstnanciim vice pfilezitosti ke Skoleni, zejména tém, ktefi jsou
v soucasnosti zaméstnani v zakladnich povolanich. Nejvétsi vyzvou vSak bude to, jak vytvori
zaméstnavatelé zdjem a poptavku po Skoleni ze strany svych pracovnich sil. Piestoze mira
ucasti na zaméstnani se u starSich pracovnikl v poslednich letech lehce zvysSila, neni toto
navySeni dostatené na to, aby vyfeSilo problémy souvisejici se starnutim evropské
populace’. Na zakladd tdchto podstatnych problémii se museji jak zamdstnavatelé, tak
zaméstnanci zamyslet nad svym pfistupem k pracovnimu zivotu, aby tak mohli zacit
pieménovat a znovu navrhovat proces od opusténi vzdélavani na plny uvazek po odchod do
diichodu. Pozadované zmény jsou klicové a tykaji se skutecného chovani a také piistupu.
Podle zpravy zpracované pro Evropskou komisi ,,jsou nové vzory pracovni doby povazovany
za zésadni, nebot inovativni kapacitu ekonomiky budou pievazné udrzovat starnouci

pracovni sily“'°.

Jestlize maji byt plynarenské spolecnosti nadale konkurenceschopné a produktivni, museji se
zaméfit na podobu a charakter pracovnich sil. Je nutné zhodnotit vSechny ¢asti podnikani a
provést nekteré radikalni, misty az sporné zmény. Je nutné zvazit naptiklad tradi¢ni trend
v dobach restrukturalizace, tedy pfedcasny odchod do dichodu jako feSeni a také problémy
zpusobené mensim poctem mladSich dospélych vstupujicich na trh prace a rozdily v miie
ucasti na zaméstndni mezi muzi a Zenami. Navrh tykajici se posledni jmenované
problematiky je obsazen v Lisabonské strategii Evropské komise.

Plynarensky sektor
Jak jiz vyplynulo z vyzkumu ECOTEC', existuje fada velmi dilezitych trendd, které je
nutné zvazit pii prozkoumani evropského energetického sektoru:

e  Primysl ma starnouci pracovni sily

o Zeny nejsou dostateéné reprezentovany, tvoii méné nez 20 procent pracovni sily

e  Profil odbornosti sektoru je jednim ze stiedné odbornych, odborné technickych a
sttedn¢ manazerskych profila

. V tomto sektoru je tradi¢ni predpoklad ,,prace na cely zivot*

? “Employment in Europe 2004: Recent trends and prospects”, Evropska komise (2004)
10 «“Reforms in an ageing society”, OECD (2000)

' “The effects of the liberalisation of the electricity and gas sectors on employment”, ECOTEC (2000)
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Tyto charakteristiky vyznamné ovlivnily sektor a rozvoj jeho pracovnich sil, planovani a
dichodovou a provozni politiku. Napiiklad veékovy profil pracovnich sil umoznil
zaméstnancim s podporou odborovych svazl nabizet dobrovolné propusténi prostiednictvim
pfedc¢asného diichodu. Zprava ECOTEC navic zdiraznila, Ze vétSina ztrat pracovnich pozic
se tykala stfedné¢ odbornych a odborné technickych oblasti a to zptsobilo problémy
s pfenosem odbornosti u lidi opoustéjicich primysl.

Cisla pro plynarensky sektor neni lehké izolovat od kombinovanych &isel pro elektrarenstvi,
plynarenstvi a vodohospodaistvi. Podle ECOTEC'? viak existuje predpoklad, 7e vice nez
250 000 pozic bylo v letech 1990-1998 ztraceno v elektrarenském a plynarenském sektoru a
nejvice ztrdt pracovnich pozic vykazovaly ty staty, ve kterych probihala velkd mira
liberalizace, napiiklad Velkd Britanie a Némecko. Naopak mensi ztraty pracovnich pozic se
tykaly zemi, které si osvojily mén¢ liberalni piistup k deregulaci, naptiklad Francie.

Evropsky plynarensky sektor v budoucnosti

Jak se jiz ukazalo na trendech v minulosti, bude operace v plynarenském sektoru
pravdépodobnéji provadét méné lidi, protoze technologie nabizeji z hlediska pracovnich sil
mén¢ intenzivni metody pro vyrobu na stejné, ne-li vyssi rovni vykonu. Nicméné vyvoj ve
vyrobé energie bude mit za nésledek zavadéni novych roli a zmén v organizaci prace.
Soucasné trendy domacich a komercnich odbératelli energie méné plytvat energii budou mit
také vliv na tento sektor, stejné jako demografické problémy jiz zminéné v této studii. Vime,
ze evropsky plynarensky sektor spolu s dalSimi sektory zazil velky nértst poctu pracovnikii
potfebnych na stiedni a vys$si urovni a tento trend bude pokra¢ovat. Evropska komise a fada
narodnich vlad jiz pracuje na vétSim podilu na vzdélani, Skoldch nasledujicich po
sttedoskolském vzdelani a vyssi ucasti dospélych na vy$Sim vzdélani a také na ocekavanich
jednotlivet realizujicich celozivotni vzdélavani v prabéhu jejich pracovnich zivoth. Za
ptedpokladu, Ze bude pfevladat tato politika, mizeme piedpokladat, Ze bude tento trend
pokracovat. Vzhledem k zdjmu evropskych vlad a i v rdmci Evropské komise na trvajicich
zlepSenich v efektivité energie a izolace budov je mozné piedpovidat, Ze plynarensky sektor
bude v nasledujicich desetiletich svédkem svého tUpadku u domacich a komer¢nich
odbératelid. A to 1 pfes zvyseni svého podilu na celkovém energetickém trhu (jak jsme jiz
vid€li na strané 36) — zc¢asti diky ,,zelenym* vyhodam oproti uhli. Tento trend potvrzuji
poznatky organizace Eurogas, ktera fikd, Ze narlst vyuzivani plynu bude v nasledujicich
desetiletich pravdépodobné pochéazet z podsektorti primyslu a vyroby elektfiny a v mensi
mife z primyslu.

Povolani klicova pro vyrobu elektfiny budou v nadchazejicich letech vyzadovat vétsi
mnozstvi pracovnikd. Proto dojde v budoucnu k nértistu poptavky po inZzenyrech a dalSich
elektrarenskych povoldni. Navic (opét na zdkladé 0daji organizace Eurogas) mnoZzstvi
investic pozadovanych plynarenskym sektorem v nasledujicich letech dosahuje 210 miliard
eur a jsou pozadovany ve vSech Castech dodavky plynu — prizkum a rozvoj, pfenosové
systémy (do kterych patii infrastruktura tekutého ptirodniho plynu) a skladovani. MoZnost
plynarenskych spole¢nosti zvysit rychlost proniknuti na trh je nizkd v zemich, kde je jiz velka
mira spotieby plynu a v budoucnosti bude proniknuti omezené 1 v jinych zemich, ve kterych

2ECOTEC, “The Effects of the Liberalisation of the Electricity and Gas Sectors on Employment”, (2001)
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nyni expanduje vyuzivani plynu. To omezi budouci rist tohoto sektoru. To znamena, ze
v zemich s niz§im proniknutim na trh bude v pfistich letech také niz$i tlak na racionalizaci
zameéstnanosti, na zakladeé rozSifovani trhu a také zaméstnanosti.

V této chvili asi stoji za zminku efekty liberalizace na pracovni silu energetického sektoru
obecné. Jsou k dispozici ¢isla dokazujici, Ze u urcitych pracovnikii znamenala v minulosti
liberalizace Spatné zpravy. Pracovnici, u kterych bylo pravdépodobnéjsi, ze budou negativné
ovlivnéni liberalizaci energetickych sektori, byli star§$i muzi s men$i mirou odbornosti,
pracujici v distribuénim sektoru'’. S ohledem na tento fakt by méli zaméstnanci zvazit
budouci vliv samotné liberalizace na tyto skupiny pracovnikd.

Udaje obsazené ve studii ECOTEC zdiraziiuji zmény povolani v sektoru EGW
(elektrarensky, plynarensky, vodohospodaisky) v letech 2000 az 2006. Zde se ukazuje, ze se
zvysil pocCet osob pracujicich v ramci mnoha EGW povolani a soucasné snizil pocet osob
zam&stnanych v jinych sektorech. Pokud budou soucasné trendy pokracovat stejné i
v budoucnosti, budou udaje v tabulce nahotfe znazornovat, ze v budoucnu v evropském
energetickém sektoru jako celku:

o Bude vyssi poptavka po inZenyrech, a to ve vSech statech EU

e Dojde kmalému narGstu a silnému propadu jinych odbornikli v EULS, piipadné
novych clenskych statech

. Bude mensi poptavka po ufednicich a asistentech ve vSech statech EU

. V EU15 bude mensi potieba mechanikt elektrického vybaveni, ale dojde k nartistu
poptavky po téchto pozicich v novych ¢lenskych statech

o Bude pozadovano velké mnozstvi operdtorii zpracovatelskych zdvodi v novych
¢lenskych zemich, ale o néco mensi v EU15.

Analyza prizkumi

Pro tuto studii byly rozdavany dotazniky odborafskym svaziim a zaméstnavatelim
v evropském plynéarenském sektoru. VétSina odpovédi spolecnosti uvadi, ze 20-30 procent
jejich pracovnich sil je ve vé€ku 50 a vice let. To znamend, ze v piistim desetileti odejde vice
nez pétina jejich pracovnich sil do dichodu, coz ohrozi zakladnu odbornosti a védomosti, a
v disledku toho dlouhodobou budoucnost téchto spole¢nosti. Fakta uvadéji, ze 70 procent
plynarenskych spole¢nosti i¢astnicich se prizkumu uvadi, ze alespon 30 procent jejich
pracovnich sil je ve v€ku 50 a vice let. A jesté zdvazngjsi je fakt, ze mnohé tyto spolecnosti
nezavedly zadné postupy feSici tento problém a velké mnozstvi ani nevedlo diskuze
s relevantnimi odborovymi svazy, jak je vidét v nize uvedené tabulce.

1 “The Employment Impact of the opening of Electricity Markets” ECOTEC (2007)
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Odpoveédi zameéstnavatelu a odborarskych svazii tykajici se riznych problémii

Pracovni sily > 50 let Ovlivnéné Uc¢inéna opatieni
pozice*
AZ 20 % 27 % | Strojirenstvi 80 % | Zadné 20 %
21 az 30 % 60% | IT 30 % | Pouze diskuze 54 %
31 az40 % 6,5 % | Komerc¢ni 30 % | Konkrétni iniciativa | 13,5 %
>41 % 6,5 % | Administrativa | 10 % | DosaZené dohody 13,5 %

* Nekolik respondentii uvedlo vice nez jeden druh pozice

Tyto odpovédi jsou v souladu s existujicimi vysledky vyzkumt. V nésledujicim desetileti
odejde do dichodu velka ¢ast pracovnich sil plynarenského sektoru a bude vétsi poptavka po
inzenyrech. Z odpovédi jasné vyplyva, ze zaméstnanci a odborové svazy si museji vyhradit
Cas a zdroje na fadné prozkoumani efektl starnoucich pracovnich sil sektoru a spole¢né je
adekvatng fesit.

Jaké procento Vasich pracovnich sil je starsich 50 let? (Pouze zaméstnavatelé)

015%
B20%
030%
040%

The scale of the problem (Employers and trade unions)

ONot an issue
B sSmall
Olarge
ODon't know

Vétsin - spondentll uved 2 pozic a budouci
potfeLJ ~dbornosti je VCIKy p1luuICul. JOdUILT VYZKUllly UUCULIC v_ypuvu.iaji (0) evropském
plynarenském pramyslu, poté tedy odkryvaji, Ze velka ¢éast pracovnich sil v mnoha
plynarenskych spole¢nostech odejde v nésledujicim desetileti do dtichodu, bez ohledu na
zvySovani véku odchodu pracovnikii do diichodu (viz strana 18). To ma duasledky pro
budoucnost téchto spolecnosti i samotného priimyslu, ledaze by byli pracovnici nahrazeni a
také by spolecnosti adekvatné naplanovaly pienos. Je zasadni, aby star§i a zkuSen&jsi

- 7

Financovano Evropskou komisi




N2,
euro-+<:gas

The European Union of the Natural Gas Industry

pracovnici prenesli své znalosti na mladé pracovniky. Zajisténi vhodného prostiedi, kde by
star$i pracovnici mohli pfedavat své znalosti a schopnosti mlad$im pracovnikiim vSak nemusi
znamenat, ze by star$i pracovnici zlstali v praci déle. Zaméstnavatelé museji pro proces
ptenosu znalosti dopfedu plénovat a zajistit dostateCny ¢as pfed odchodem do déchodu.
V odpovédich se Casto objevovalo téma souvisejici s tim, co socidlni partnefi povazuji za
klicové vyzvy pro sektor v nasledujicich letech. Velké ¢ast respondentli prizkumu, a to jak
z odborovych svazli i spolecnosti, zdlraziiovala nabor a udrzeni mladSich pracovniki a
udrzeni starSich pracovnikl. Z téch zaméstnavatelll, ktefi uvedli, Ze rozuméji problémlim,
kterym jejich spolecnost Celi, a s moznosti vybéru, zda zména demografie zptsobi velky nebo
maly problém, zvolila vétSina zaméstnavatelll moznost, Ze ¢eli velkému problému.

Vyzvy budoucnosti v plyndrenském sektoru

Vyzva % respondentt
Aktualizace znalosti starSich pracovniki 45 %
Udrzeni starSich pracovnikll ve spole¢nosti 21 %
Nébor a udrzeni mladSich pracovnikt 59 %
Pienos znalosti 83 %
Ptedpovéd’ schopnosti a planovéani do budoucnosti 48 %
Dostat se k vyjednavéni problematiky demografické zmény 17 %

Vyse uvedend tabulka uvadi pocet respondentti, ktefi jsou toho nazoru, Ze urcité problémy
ptredstavuji vyzvy pro zvladani véku v budoucnosti sektoru. Pfestoze ma Evropska komise za
cil zvysit miru Gi€asti mezi star§Simi pracovniky, nepovazuji to zaméstnavatelé v plynarenském
pramyslu za prioritu a pouha pétina zaméstnavatelli to povazuje za vyzvu. To vyvolava
dilezité otazky ohledné toho, jak chce plynarensky sektor zvySovat miru Gi€asti pracovnikil v
boji proti demografickym zménam.

Méné nez Ctvrtina respondenti povazuje za problém udrzeni starSich pracovnik,
pravdépodobné proto, Ze se soustiedi na pienos znalosti — tedy pfedani znalosti a zkuSenosti
starSich pracovniki mlad$im pracovnikiim. Jak vSak ukazuje prizkum Evropské komise, po
roce 2020 pienos zkuSenosti jiz nepostaci k zachovani primyslu a nebude zajiStovat
adekvatni zasobu vyskolenych pracovnich sil. Nejzavaznéjsim problémem budoucnosti je
podle odpovédi zplisob, jak maji spolecnosti tento proces realizovat. Avsak je alarmujici fakt,
ze mén¢ nez 40 procent respondentti uvedlo, ze zavedli néjaky druh programu bud’ pro
mentoring nebo pfenos znalosti. VétSina respondentll uvedla, Ze kromé tohoto zadny jiny
program neprobihd, pfestoze je to celkové jedna znejvétSich obav socidlnich partnert
ohledné budoucnosti sektoru. Tyto spolecnosti a odborové svazy byly dotdzdny ohledné
soucasnych probihajicich iniciativ, at’ uz spolecné nebo jednostranné, které by se pokousely
pfedpoveédét budouci pozadavky ohledné odbornosti. Je zajimavé, Ze pouze 19 procent
zaméstnancli uvedlo, Ze jejich spolecnost NEZAVEDLA zadné iniciativy k ptedpovédi
budoucich znalosti a kompetenci, avSak 64 procent respondentid zifad odborovych svazl
odpovédélo kladné. To napovida, Ze mnoho zaméstnavatelll zavedlo iniciativy pro predpoveéd
budoucich znalosti a kompetenci, ale nezahrnulo do nich odborové svazy, bez ohledu na
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vyznam odborovych svazi v této oblasti. Zprava agentury Eurofound pro Evropskou komisi'*
zjistila, Ze je malo dikazii o spolecném vyjednavani nad politikou zvladdani véku a ze je
zpravidla tidi oddéleni lidskych zdroji. Zprava vsak uvadi, ze odborové svazy ,,mohou mit
zasadni roli pfi zajiSténi nebo naruSeni odhodlanosti zaméstnanci [a] Uspéch opatfeni
ocividné zavisi ve velké mife na vedeni odborovych svazi, spolu s dobrymi spolupracujicimi
vztahy s managementem piesvédcujicimi pracovni sily o tom, ze Gi€ast ma smysl*.

Prevladajici vétSina respondentl dotazniku uvedla, Ze dle jejich nazoru jejich spole¢nost Celi
problémim v disledku demografické zmény a ze se tyto problémy projevi v nasledujicim
desetileti, ne-li diive. Pouze dva respondenti uvedli, ze neocekavaji zadny vliv demografické
zmény. Je zajimavé, ze respondenti z fad odborovych svazii méli Castéji pocit, ze problémy
souvisejici s demografickou zménou pravdépodobné ovlivni spolecnosti v prubéhu
nasledujicich 5 let, zatimco zastupci spolecnosti jsou toho ndzoru, ze jejich spolecnost
neocekava, ze by pocitila vliv demografické zmény po dobu dvou, tii desetileti. Zatimco fada
zemi uvedla, Ze zaCala podnikat kroky k omezeni U€inkli demografické zmény na jejich
podnikani, byly tyto ¢innosti ve velké mife realizovany bez zaClenéni odborovych svazi.
Vzhledem k pfidané hodnoté tohoto problému =z hlediska zastupci zaméstnavatelli a
zaméstnancl pracujicich spole¢né na stejném cili, je tento fakt soucasné pirekvapenim i
zklamanim. Podle zéastupclti zaméstnancii i zaméstnavatelll je hlavni kategorii pozic, které
budou podle respondentii nejvice zasazeny demografickou zménou na pracovisti, oblast
tykajici se inZzenyrstvi a IT.

Utinky klimatickych zmén

Z vyzkumi vyplyva, ze v oblasti klimatickych zmén bude pro spolecnosti plisobici
v energetickych sektorech hlavnim hybatelem regulace'”. Nedavna zprava GHK'® uvadi, ze
v sedmi zkoumanych sektorech, vcetn¢ energetického sektoru, doSlo k zavéru, ze vliv
klimatickych zmén ,,bude pravdépodobné souviset s odbornosti, nikoli se skute¢nou urovni
zaméstnanosti®. Tato zprava také dosSla k zavéru, ze je zde obecna potieba zvySovat
odbornost v souvislosti s klimatickou zménou a Ze je tu potteba novych skolicich programii,
zejména technickych Skolicich programii, pro to, aby si spolecnosti udrzely svou
konkurenceschopnost. Dalsi bod uvedeny v této zpraveé se tyka potfeby zaméstnavatelli zacit
vCas jednat s pracovnimi silami se zdmérem ,,zvysit jejich povédomi a vytvofit kapacitu
zamé&stnancll béhem ziskadvani znalosti a Skoleni*. Spolec¢nost plisobici na tyto problémy
samostatné bude mit z dlouhodobého hlediska mensi pravdépodobnost pieziti, nez spolecnost
spolupracujici se svym zasobovacim fetézcem a svymi zaméstnanci. Je zajimavé, ze ze vSech
spolecnosti zkoumanych ve zpravé GHK pouze spolecnosti plisobici v energetickém sektoru
nezavedly pro své zaméstnance zadné vyukové programy zamétené na zivotni prostiedi, které
by zvySovaly povédomi o zménach zZivotniho prostiedi a klimatu.

Narysy pro povolani v plynarenském sektoru

' “Employment initiatives for an ageing workforce in the EU15”, European foundation for the improvement of
living and working conditions (2006)

' Impact of climate change on European employment and skills short to medium term”, GHK, (2008)

' “Impact of climate change on European employment and skills short to medium term”, GHK, (2008)

Financovano Evropskou komisi



N2,
euro-+<:gas

The European Union of the Natural Gas Industry

Z udaju v této kapitole je mozné udélat narys pravdépodobnosti nardstu a poklesu poctu
kli¢ovych povoléani v plynarenském sektoru, coz je uvedeno nize.

Pruzkum a souvisejici obory

Potieba zajistit bezpecnost zdsobovani spolu s nariistem sektoru bude znamenat, ze prizkum
bude nadéle hrat dilezitou roli a pracovnici zaméstnani na pozicich souvisejicich s t€émito
¢innostmi budou nadale vyzadovani a najimani i po odchodu do diichodu.

Distribucni pracovnici
Na zéklad¢ diikazl jsou tito pracovnici nepfiznivé ovliviiovani liberalizaci v energetickych
sektorech.

Zakaznické sluzby

Tato povolani nebudou pravdépodobné rlst v zemich, kde jiz maji liberalizovany
plynarensky sektor kvili snizenym moZznostem rastu. Naopak, jak ukazuje trh Velké Britanie,
pokud poskytovatelé energii na zralém liberalizovaném trhu ,,piekryvaji své ¢innosti (viz
strana 52), mize dojit ke snizeni poctu téchto povolani, protoze elektrarenské a plynarenské
spolec¢nosti budou vyuZzivat spojenych zékladen pro zékaznické sluzby.

Inzenyri

Diky pravdépodobnému ristu elektrarenského podsektoru se bude v nasledujicich letech
zvySovat pocet potfebnych inzenyrt. Protoze se vSak podle Cedefop (viz strana 41) ma
pausalné snizovat poptavka po technickych a femeslnych pracovnicich, méli by
zaméstnavatelé v plynarenském sektoru byt schopni poskytnout potfebny pocet inzenyri
z existujicich evropskych zaloh pracovnich sil.

Provozni operatori

Pokud se dle ocekavani rozroste velikost podsektoru elektraren a poptavka po téchto
pracovnicich v celé Evropé€ se snizi, mély by byt plynarenské spole¢nosti schopné adekvatné
naplnit své pozadavky diky stavajicim pracovnikiim. Na zdklad¢ dikazi bude pozadovano
velké mnozstvi operatori zpracovatelskych zavodl v novych ¢lenskych zemich, ale o néco
mensi v EU15.

Odecitatelé plynomeéru

Tito pracovnici budou s nejvétsi pravdépodobnosti zasazeni souc¢asnymi zménami v noveé
technologii, kterd spole¢nostem umoznuje vzdaleny piistup k ulozenym tdajiim v prostorach
domacich i komer¢nich odbératelii. Existuji vSak pfilezitosti pro socialni partnery, aby se
spolecné zamétili na vznikajici role souvisejici s isporami energii, které by tato skupina
pracovnikli mohla naplnit.

Dva scénare pro budoucnost evropského plynarenského sektoru

A — Zaméstnanost bude pokracovat v soucasné mire.

V tomto scénafi selZzou socidlni partnefi pfi kolektivnim a strategickém jednani a namisto
toho se spolehnou na tcelné zmény na mistni trovni. V prabchu let do roku 2020 se budou
zaméstnavatelé potykat s vét§imi problémy pii naboru spravnych pracovnikli se spravnymi
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znalostmi. Zaméstnavatelé v plynarenském sektoru, podobné jako ti v ostatnich
energetickych sektorech, se budou potykat s vyznamnymi prolukami ve znalostech a jejich
nedostatku, coz bude mit za nasledek pokles produktivity pravé v dob¢, kdy bude dochazet
k liberalizaci plynarenskych trhii. To bude mit fadu negativnich vlivii na existujici
spole¢nosti:

- Konkurence ostatnich spole¢nosti tradicné¢ mimo plynarensky sektor

- Mohou trpét vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli v disledku mensi
produktivity, protoZze se zameéstnavatelé budou snazit kompenzovat tento trend
udrzovanim nizkych plati

- Dtichodové fondy budou pod tlakem, protoze ¢im dal vice zaméstnancti odejde do
dichodu predCasné, C¢imz budou plynarenské spolecnosti nuceny pichodnotit
diichodové provize

- Offshoring a outsourcing zpusobi napéti mezi zaméstnanci, protoze jiny
zaméstnavatelé se pokusi zavést jiné systémy vyplat zalozené na vlastnich firemnich
predpisech

- Odbératelé plynu se budou setkavat se Spatnymi sluzbami a ptejdou na jiny zptisob
dodavek energie, ¢imz vyrazné ptispeji ke zhorSeni klimatickych zmén nebo posili
zaméstnanost v oblasti obnovitelnych zdroji, ¢imz jeSté vice oslabi zaméstnanecké
nasazeni v ramci plynarenského sektoru

Socialni partneti budou v nasledujicim desetileti mistn¢ konstruktivné pracovat na zavedeni
opatieni k odleh¢eni tlakli zplisobenych odchodem do dichodu téch zaméstnanct, kteti tak
maji v nasledujicich deseti letech ucinit. Budou zavadény programy na pienos znalosti a
star§i pracovni sily budou pfeddvat zkuSenosti a védomosti novym, mladS$im pracovnim
silam. To mize samoziejmé probihat pouze za predpokladu, Ze si plynarenské spolecnosti
najmou a udrzi mladsi pracovniky. Aby bylo mozné si tyto mladsi skupiny udrzet, museji
potencidlni zajemci plynarensky sektor vnimat jako moderni a atraktivni sektor pro praci a
museji zde byt zavedeny piileZitosti k celozivotnimu vzdélavani zaloZzené na ochoté
zaméstnancl a také na zékladé potfeb podnikéni. Vzhledem k soucasné mire vzdélavani
v rdmci sektoru a dosavadnimu zdznamu o narodnich strategiich celozivotniho vzdélavani
nemusi progresivni zména postacit k tomu, aby sektor ptekonal vyzvy, kterym bude celit.

B — Radikalni zména

Spole¢nosti a odborové svazy za¢nou partnersky spolupracovat a vezmou v potaz vSechny
problémy uvedené v této studii, a to velmi rychle. Tyto zmény se museji tykat problémut
vyvolanych plsobenim klimatickych zmén a vyuzivani energie na odbornost a povolani,
nizkou mirou ucasti pracujicich Zen, nizkou mirou ucasti malo vyskolenych pracovnikl na
prilezitostech pro Skoleni a celozivotni vzdélavani, zajisténi ptilezitosti pro starSi pracovniky,
pokud se rozhodnou ziistat v praci déle a obecné vytvofit z kariéry v plynarenském sektoru
lakavou kariérni prilezitost. Tato varianta bude vyzadovat rychly nartGst aktivity a
pravdépodobné neni dlouhodobé udrzitelna. Piichod roku 2020 bude mit velmi maly vliv na
produktivitu, vykon a zaméstnanost v ramci sektoru a nadale upevni zajem dospélych vybrat
si kariéru v oblasti plynarenského sektoru. To bude znamenat, ze ostatni sektory
zaméstnavajici pracovniky se schopnostmi podobnymi tém v plynarenském sektoru nebudou
schopné najimat pracovniky, protoze nebudou schopné konkurovat plynu jako zdroji energie.
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Od roku 2020 bude plynarensky sektor nadale ménit svou zaméstnavatelskou praxi a dobry
socialni dialog zajisti soulad pracovnich sil.

Prvni scéndf je extrémni povahy, avsak je realny, pokud nebudou v plyndrenském sektoru
ucinény zadné kroky v boji proti problémim popsanym v této studii. Je samoziejmé mozné,
7ze budou reagovat jiné sektory a vlddy mohou zavést povinnd opatfeni zajistujici, ze
zaméstnavatelé budou vCas reagovat a odvrati tak skuteCny nedostatek pracovnich sil
v nasledujicich desetiletich. Socidlni partnefi v plynarenském sektoru vSak nemohou tento
scénar riskovat a museji vzit situaci do vlastnich rukou. Druhy scénaf je sice spise
ambiciozni, ale nabizi plynarenskému sektoru néjakou nadéji do budoucna. Poskytne
zamé&stnavatelim naskok pted jejich konkurenty a zajisti jejich pfeziti, a to nejen jako vidce
energetického sektoru, ale také obecné jako zddaného zaméstnavatele.

Evropsky plynéarensky sektor prosel vice ¢i méné zmeénami v diasledku liberaliza¢nich
opatieni zavedenych Clenskymi staty EU. Evropska unie ma sice jen velmi malé mnozstvi
svétovych zasob plynu, ale diky relativné vysoké poptavce je pouzivani plynu v Evropské
unii relativné vysoké. Poptavka po plynu se v EU v budoucnosti zvysi navzdory zvyseni
poptavky po obnovitelnych zdrojich, a to diky tomu, Ze vzroste obecna poptavka po energii.
V disledku toho bude Evropa muset nadale importovat plyn z Alzirska a Ruska, coz vyvola
zévazny problém zabezpeceni dodavek. Prestoze se Evropska unie snazi plné liberalizovat
své plynarenské trhy, panuje zde naptfic zemémi EU nekonzistentnost mezi mnoha zcela
liberalizovanymi trhy a nékterymi neliberalizovanymi. Socialni dialog v ramci evropského
plynarenského sektoru se od roku 2007 formalizoval a svazy a zaméstnavatelé vyrazné
prispéli k rozvoji piedpist v ramci Komise.

Jestlize maji socidlni partnefi zajistit pteziti sektoru, museji se zabyvat fadou problémi
specifickych pro evropsky plyndrensky trh, k nimz patii feSeni starnoucich pracovnich sil,
zvyseni po¢tu zen v sektoru, feSeni budouci (ne-li soucasné) proluky v piedani schopnosti,
feSeni problémi souvisejicich s programem Zivotniho prostfedi a nabidka podpory
zaméstnancl pii vzdélavani v pribéhu jejich pracovnich zivoti. Tato studie a doprovodna
sada nastrojii je soucasti tohoto procesu. Nasledujici kapitola si klade za cil vyznacit mozné
zmény v sektoru v prabéhu pfiStich dvaceti let v souvislosti se strukturou pramyslu, s
odbornosti a demografii.

Zavéry

Stejné jako vSechny ostatni casti evropské ekonomiky zazivd plynarensky pramysl
technologické zmény a bude tomu tak i nadale. Sila tohoto sektoru tkvi v tom, ze socidlni
partnefi maji zajem na odvraceni hrozeb zplisobenych demografickymi zménami a to je
zasadni vzhledem k nutnosti zmény, ale také diky pozadavku zaméstnanecké podpory této
zmeény, zejména v oblasti kontroverznich problému, jako zména dichodové praxe a dalSich
tradi¢nich metod.

Mnoho negativnich vlivll starnouci populace spojenych s nastinénymi zménami v poptévce
po pracovnicich a jejich odbornosti neni sice mozné odvratit, ale nasStésti pro tento sektor je
mozné je zmirnit a v n€kterych ptipadech vytesit. To vSak znamena kompletni pfehodnoceni
pracovniho zivota v ramci evropského plynarenského sektoru a ustanoveni dlouhodobého a
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procesem koordinace, monitorovani a vyhodnoceni Cinnosti socialnich partnerti na vsech
urovnich.

Zde jsou tii faze, ve kterych budou probihat ucinky pro jednotlivce a zaméstnavatele
starnouci populace v ramci sektoru:

A 2004 az 2012

V tomto probihajicim obdobi budou zaméstnavatelé snadno zapliiovat proluky a nedostatky
ve znalostech v nasledujicich letech. V této fazi museji zaméstnavatelé v plynarenském
sektoru zacit mapovat své budouci pozadavky a vytvaret strategické plany zajist'ujici jejich
preziti ve dvou nadchazejicich obdobich. Toto obdobi méa byt zaméfeno na zajiSténi
fungujicich vzdélavacich opatfeni a ustanoveni zaméstnavatelské praxe odolné vici
nasledujicim fazim.

B 2013 az 2019

V tomto obdobi za¢nou spolecnosti pocitovat zazeni trhu prace a bude pro né¢ obtizné najit
spravné odborniky pro své podniky. Jestlize zaméstnavatelé¢ v této fazi nebudou schopni
polozit zadklady internich strategickych vzd€lavacich programti a novych forem
zaméstnavatelské praxe uvadénych vtéto zpravé, zacnou jejich podniky pocitovat
ekonomické tlaky v diasledku odchodu starSich pracovnikii do dichodu a nedostatku
pracovnikd, ktefi by je mohli nahradit.

C 2020 a pozdéji

V této fazi bude efekt starnuti v Evropé nejsilnéjsi a v tomto obdobi navzdory vylepSeni miry
ucasti poklesne pocet osob v produktivnim véku. Zaméstnavatelé mezi sebou budou doslova
soupefit pii najimani lidi se spravnymi schopnostmi. Od roku 2020 budou zaméstnavatelg,
kteti neucinili Zadné kroky k vyteSeni disledk starnuti, doslova bojovat o své vlastni pieziti.
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