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DEMOGRAFIAI VALTOZAS, ELETKOR-KEZELES ES KOMPETENCI  AK AZ
EUROPAI GAZRA VARO KIHIVASOK FENYEBEN

-A TANULMANY OSSZEFOGLALASA-
Bevezetés
Az euroOpai polgarok atlagéletkora novekszik, ami jgtenti, hogy a j6ben kevesebb
munkaképes kord ember lesz, aki eltartsa a ndvelwamu nyugdijast. Ennek kdzvetlen
hatasa az eurOpai munkéguiacra — az idls munkavallalok nyugdijba vonulasaval — a
munkaeé-hianyban jelenik majd meg; az, hogy nem lesznek b&tdlthetnék az allasokat,
lelassitja a ndvekedést és a régid versenykepdasgedgnulmany arra tesz kisérletet, hogy
meghatarozza, a demogréfiai valtozasnak milyershatéhetnek az eurépai gazszektorra — a
jovébeni munkaei-meéret, profil és kompetenciak tekintetében; ésyha@nlasokat tegyen
szocialis partnereinek arra, hogyan csokkenthetnélek karos hatasait.

A szocialis partnerek, az eurdpai gazszektoron |befimogatjdAk az Eurdpai Bizottsag
munkajat azzal, hogy rendszeresen rendeznek térsguirbeszédet a hivatalos Tarsadalmi
Parbeszéd Bizottsaguk révén. 2008-ban irtak afakétsos nyilatkozatukat az ECOTEC altal
készitett tanulmanyrél, mely az elektromos- és @@&zmegnyitasanak a munkavallalasra
gyakorolt hatdsait vizsgalta az EU 25 tagallamahilbéemellett, a szocialis partnerek
megegyezesre jutottak a szektoron belll tapastéalidszakot illeben. Ezen tanulmany —
amely a demogréfiai valtozasra koncentral — a &Btefgutdbbi k6zos véllalkozasa. Eurdpa
eléreged munkaerejének a szakmai készsegekre és kompdtengygakorolt — konkrétan
az eurbpai gazszektoron bell tapasztalhatdé — dathsfoglalkozik. Béar lehetetlen
megjosolni a joot, és pontosan felmérni mennyi dolgozd helyettesita nyugdijba
vonulokat, illetve azt, hogy hogyan valtoznak egysgektorok, hanyan maradnak
alkalmazasban, a toborzast vagy éppen az ipari@midaltozasok miatti elbocsajtast, vagy
a populaciok és oregedés §i¢t — mindazondltal nagyon j6 Otlet a valtozasték rmenve
parbeszédet kezdeményezni, biztositva ezzel, hogyaza szektorban dolgoz6 szocialis
partnerek pozitiv szerepet tolthetnek be a szdiditesztésének tAmogatasdban, biztositva
annak hosszutavu tulélését. Nyilvanvaloan minddétiltebbek a szocialis partnerek annal
zbkkerbmentesebb lesz az atmenet — a kétségkivil gyoddtory, és néha kiszamithatatlan
elkdvetked ket évtizedben.

A Kkorprofil figyelemmel kovetése, és a jelentkehianyossagok kezelése egy adott
szektorban, fontos ahhoz, hogy folyamatosan Hirtivdegyen egyfajta lendilet, mellyel a
fiatalabbak Uj készségekre tesznek szert félikatrierjik soran, és a tudas atadasa kozott a
korspektrum masik végén. Ez biztositja majd azgjyheo szektorba folyamatosan aramlanak a
megfeleben képzett szakemberek, akik &8s atadjak tudasukat a szektorba tjonnan Belép
ujoncoknak, befejezve ezzel a kért. Természetezemdereknek tudomasuk van arrél, hogy
munkajuk idvel valtozhat, és hogy csak ritkan sz0l egy éld#tmdamellett az a vallalat,
amelyik foglalkoztatasuk teljes ideje alatt fejkesmunkavallaloit, korukra és a szervezetben
elfoglalt pozicidjukra valo tekintet nélkil, joblselyel felel meg a valtozo fogyasztoi
elvarasoknak, azaltal hogy rendelkezik a sziks&gpesseégekkel és rugalmasséggal, ami
lehetbvé teszi szamara, hogy uzleti tevékenységét ennalgfaieben atalakitsa.
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Az Oreged népesség fontos problémakat vet fel, amiket atapaseg kell fontolnia a
szocialis partnereknek. Az példaul, hogy kevedeihl Iép be a munkaépiacra, nagyobb
versenyt fog jelenteni a jében a vallalatok kdzott azért, hogy fiatalabb dalijat
toborozhassanak, és — kulondsképp ha ezutan rejak tmegtartanbket — , a toborzas és
betanitds koltsége emelkedni fog. Ekdzben — ahagid@sebb és tapasztaltabb dolgozok
nyugdijba mennek — szakmai készségek vesznek etefs,elveszett tudas-koltség” szintén
csokkentheti a véallalati és ipari versenyképességet

Eurépa oreged népessége

A jobb egészségugyi ellatasnak, az alacsonyabmdhddagi és termékenységi mutatoknak
készbnhaten az eurdpai polgar atlagéletkora névekszik. Amgai Bizottsag élrejelzése
szerint 2020-ra a foglalkoztatottsagi rata az EUdjorszagan belll csékkenni kezd, mivel
Eurépa munkaéhianytdl fog szenvedni, ami alacsonyabb gazdasagkedést és prospera-
last fog eredményezni — mik6zben a nemzeti kormiémgmn igyekeznek, hogy a nyugdija-
sok apolasanak koltségeitidremtsék, az alacsonyabb szamu dolgozé népessegegaltal
kevesebb befolyt ad6 ezt nagyban megneheziti. &izgeéd eurdpai népesség ligye mar je-
lenleg is komoly problémat jelent, éppen ezért kdkfigyelmet kap az Eurdpai Bizottsag, a
nemzeti kormanyok, munkaltatok és szakszervezéstebl. Az emlitett jelenség két ténye-
z6 eredmeénye: a kor-specifikus halanddsag csokkghésszabb élet) és a termékenységi ra-
tak csokkenése (kevesebb sziiletés). Habar a télj@ssség szama nagyjabél stabil marad
az elkdvetke& 40 évben, az EU allampolgéar atlagéletkora 10 éfaglemelkedni — 38-rdl
48-r€. Azok aranya, akik 60 évnél tovabb élnek két sl novekszik évente, és az
elérejelzések szerint tovabb fogm a kovetke# 25 évben. Az elkdvetkézevtizedekben, a
népesség Oregedésének koszddret a nyugdijasok szama jelésen emelkedni fog a
munkavallalé kord népesség szamahoz viszonyitvadét &ra cstkkentve a nyugdijasokra
ey munkavallaldo kord emberek szamat. Ezzel azt kdekjak meg, hogy olyan helyzet
allhat eb, hogy nem lesz megfetel szamu gazdasagilag aktiv féth ahhoz, hogy
fenntarthat6 legyen a jelenlegi foglalkoztatottséga €s gazdasagi ndvekedés, nem beszélve
azon nehézségeltr amellyel az eurdpai allamok, a nyugdijjal ésemgszséglgyi ellatas
vonatkozasaban kénytelenek szembe nézni.

Az idsskori fiiggiségi hanyad® egyike azon § mutatéknak, amellyel a népesség
Oregedésének kiterjedését mérjakes év felettieket szazalékos aranyat mutatja en&§-64

ev kozotti népességen belll — amint azt szamosigradatain lathatjuk az alabbi 1. szamu
grafikonor. Az oszlopok azt jelzik, hogy a kdvetke#0 évben hany fetiit lesz 64 éves
vagy iddsebb Olaszorszagban, Japanban, NémetorszagbamgyeziE Kiralysagban és az
Egyesiilt Allamokban. 2050-re példaul Olaszorszaghagrafikon szerint a 65 év feletti
felnéttek szama majdnem eléri a munkaképes korwfiek szamanak 70 szazalékat.

Eurdpai Bizottsag, ,Eurdpa demogréfiai jfe: tények és adatok” (2007)

Minz, R ,Népességvaltozas és kdvetkezményei” {200

Példaul abban az orszagban, alzabéskori fuggiségi hanyad 00 szazalék, ott annyi 65 év feletti
felnétt lesz, ahany munkaképes koru.

Az Egyeslult Kiralysag kormanya ,Az eléred@et@drsadalom gazdasagi aspektusai” (2003)
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Az eloreged népességekre jelleden a jowben kevesebb fiatal dolgozé 1ép majd be az
europai munkaér piacra €s ez véfssoron gatat szab a foglalkoztatottsag néveked&séne
Az Eurépai Bizottsag étejelzése szerint 20195 teljes foglalkoztatottsag — a néveékv
munkaeé részveételnek koszonliein — bni fog, és 2020-ra eléri a lisszaboni 70 szazalékos
célt. Ez az eredményt azéskebb munkavéllalok szamanak ésdé munkaebpiacon vald
részvételének egyulttes novelésével élebt Habar 201961 kezdidéen Eurdpa zsugorodo
munkaereje csotkkenteni fogja az altalanos foglaftortsagot — leszallitva az atlagos GDP
novekedést a 2007-es 2.4 szazalékos atlagrél dzakekra a 2031-2050-redegeriédusban.
Eurépa eloreged népessége hatassal van munig@i@cara. Amennyiben feltételezzink,
hogy a jelentésben eddig koz6lt adatok nem valtozna jowwben nem lesz elegetidzamu
felnétt, ahhoz, hogy a foglalkoztatottsag ndvekedésetéthato legyen; munka#riany fog
kialakulni. Egyfajta modja annak, hogy biztositsakmegfeled szami munkaét az, ha
noveljuk a lakossag részvételi aranyat. A nemzatmiéanyok altal folytatott aktualis politika

a felrtt — ezen belil is az édebb — munkavallaldk altalanos részvételi aranyadaelését
célozza meg. Jelenleg csupan a 60 éves ferfiakléiOei a Bk 40 szazaléka van jelen a
munkaeépiacorf. Amennyiben ezek az adatok valtozatlanok maradnaky lesz kielégit
szamu munkavallal6 a munkahelyek betdltésére — emaeredményeképpen cstkken a
gazdasagi novekedés, és szakemberhiany |ép fel.odlalkoztatottsagi ratak és a
szakemberek szamanak novelése létfontossagu hagkqraaz eurdpai népességszam stagnal
— és a produktivitds és a munkgsacon valo részvétel a legfontosabb hajtdéerejenidds a
jovébeli gazdasagi névekedéshek felnstt lakossag részvételi aranyanak novelése mar egy
ideje az Eurdpai Bizottsag célkatesei kozott szerepel, valamint a lisszaboni célkkis

,Uj készségek ujfajta munkakhoz — a munkpéac és a szakmai készségek sziikségleteinek
elérelatasa és parositasa”, EK Személyzeti Munka dekium (2008)

»A szocialis igényeknek valé megfelelésegy eldreged tarsadalomban” Eurépai Bizottsag (2008)
Europai Bizottsag: ,,A nagyobb produktivitds nowaé- tobb és jobb munkat a munkgeac szélére

szorultak szamara is” (2007)
-3
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fontos elemét képezi. Az Eurdpai Bizottsagrejelzése az sugallja, hogy a 15-64 éves
korcsoport részvételi aranya az EU 25 tagallamdil b®vekedni fog — a 2007-es 65,5
szazalékrol 69 szazalékra 2020-ban. E novekedlég fa ok megnodvekedett részvételi
aranyanak tudhaté be — habar emellett @satlb munkavallalok megnodvekedett részvételi
aranya is szerepet jatszik a ndvekedédbam Eurépai Bizottsag kulcsfontossagu politikai
céljaként szerepel adk részvételi aranyanak novelése, ezért — mivebiamunkavallalok
mar igy is alulreprezentaltak az eurdpai gz szbkto— az ezen csoportbdl tordéoborzas

€s munkaban valé megtartas jetsein hozzajarul majd ahhoz, hogy a szektor sikeresen
kezelje a demogréfiai valtozast. A képzésre éstédita mint kiemelkeikn fontos Ugyekre
tekint az Eurdpai Bizottsag, amelyek javithatjaknankaeépiacon valo részvételt — és
minden eurdpai tagallam azon van hogy lépésekstetedpogy fejlessze vagy javitsa az
élethosszig tarto tanulasra iranyulo stratégiaiEampai Foglalkoztatasi Stratégia keretében.
A oktatas szinvonala varhatéan emelkedni fog Eusneate a kovetkézévtizedben ahogy
tobben hasznéljak ki a technolégia nyujtotta |ébegeket, illetve az UGjfajta munka
szervezeteknek és a globalizacié hatasainak koskfmrmh A Cedefop (2008) az alacsony
képzettséget kivano allasok csokkenését vetiireel melyet a kdzép- és féfeka
képzettséget igénylallasok névekedése valt ki.

Minden foglalkozasi kategoriaban az EU 27 tagédlbam nagyobb szamu félsés kdzép-
fokl képesitéssel rendelkge lesz szilkség — és bar ez kifejezetten a szagképeigényd
allasokra igaz, az ugynevezett alapfoku foglalkokéa szintén vonatkozik. Mivel e
munkavallalok kézil sokan mar jelen vannak a murtqaacon, ez az elé a kihivas elé allitja
a munkaltatokat, hogy tobb képzési Iéiséget kinaljanak dolgozdiknak — kulondsen
azoknak akik eme alapfoku képesitést igénylfoglalkozasokban dolgoznak. Bar a
legnagyobb kihivast az fogja jelenteni, hogy hoglgalik majd fel a munkaaddk dolgozdik
erdekbdését és bennik az igényt a képzések iHaibar a munkaépiacon valo részvételik
kis mértékben csakugyan ndvekedett az elmult évekbandvekedés nem elegénahhoz,
hogy megoldja az Eurépa Oregechépességével kapcsolatos probléntakatind a
munkaltatoknak, mind a munkavallaloknak Ujra ketindolniuk a munkardl kialakult
szemléletiket, amikor ezen alap¥eproblémakra keresnek valaszokat — hogy azutan
elkezdhessék atformalni és Ujratervezni azt apdélgdt, amely a nappali tagozatos oktatas
befejezésél a nyugdijazasig terjed. A megkivant valtoztatastkpvetek — és tényleges
magatartas- és viselkedésbeli valtozasokat fodtamagukba.Az Eurdpai Bizottsdgnak
készllt jelentés szerint: “elengedhetetlen, hodijtdj munkaid-mintak jelenjenek meg
hiszen a gazdasdg innovacios képességét almpveegy Oregedl munkaed fogja
fenntartani®.

Annak érdekében, hogy a gazvallalatok versenyké&péseroduktivak maradjanak, muszdj
megvizsgalni a munka&iformajat és osszetételét. A vallalat minden réseeg kell vizsgal-

ni és néhany radikalis — vitat gerjeszt valtoztatasra lesz szikség. Példaként emlithktaé
korai nyugdijba vonulast, mint hagyomanyosan alkalott megoldast az atrendeegs ide-
jén, amelyet Gjra meg kell vizsgalnunk — csakugyntrannak a problémajat, amit a kevesebb
szamu fiatalabb felitt munkaedpiacra I1épése, valamint a férfiak &krkozott tapasztalhato

,Uj készségek Ujfajta munkakhoz — a munkipéac és a szakmai készségek sziikségleteinek
elérelatasa és parositdsa”, EK Személyzeti Munka dekitmm (2008)
.Foglalkoztatas Eur6paban 2004j iranyok és kilatasok”, Europai Bizottsag (2p04
10 ,Reformok egy eléregédarsadalomban”, OECD (2000)
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munkaeépiacon val6é résztételi aranyokban megmutatkozo6 rigégek jelentenek. Ez
utobbival kapcsolatos javaslatokat mar elfogadt&@dpai Bizottsag, €s részei a Lisszaboni
stratégianak.

A gazszektor
Amint azt az ECOTEC Altal készitett kutatdemutatta, szamos nagyon Iényeges tendenciat
figyelembe kell venniink, amikor megvizsgaljuk azdgai energia szektort:

. A gazipar munkaereje eloredsdbn van

. A nok jelentsen alulreprezentaltak, kevesebb mint 20 szazakkbanak jelen a
munkaeépiacon

. A szektor szakmai profiliat a kozépfokla és techsikiképzettséipk é€s a
kozépvezetes jellemzi

. A szektoron belll jellentza hagyomanyos ,életre sz6l6 munkahely” elvarés

A felsorolt jellem#@k alapjaiban hatarozzak meg a szektort és annaknkae6, a fejlesztés,

a tervezés, a nyugdij és a szervezeikddés terlletén gyakorolt politikdjat. Példaul a
munkaeépiac korprofilja leheiséget adott a munkaltatoknak, hogy a szakszenkezete
tamogatasaval a korai nyugdijazassal onkéntes feldst ajanljanak munkavallaléiknak.
Ezen felil az ECOTEC jelentés ravilagitott arragyh@ legtobb munkahely az alap és
szakképzett technikusi képzettédgrileten siint meg és ez problémakat vetett fel a szakmai
képességek atvitelével kapcsolatban azok szamdkeglaagytak a palyat.

A gazszektor adatait nem korinkulonvalasztani az elektromossag, gaz és viz koatbi
adatait6l. Habar az ECOTEC becslése sz&ritiibb mint 250 000 munkahelyisz meg az
elektromos- és gazszektorban az 1990-1998-ig penti@dusban. Azok a tagallamok, melyek
a leginkdbb magukéva tették a liberalizaciot méakatp legnagyobb mértékmunkahely
veszteséget — példaul ilyen az Egyesult KiralysadNémetorszag. Ezzel ellentétben, azon
orszagokban, ahol kevésbé liberdlisan kozelitetiég a dereguléacid kérdését — mint példaul
Franciaorszag — kevesebb munkahelinsmeg.

Az eurGpai gazszektor joje

A multbeli tendenciak mar megmutattak, hogy a gélzsmon bellli niveletek nagyobb
eséllyel kevesebb ember munkdjat igénylik, ahotgchnoldgia kevesebb intenzitast igényl
munkamaddszereket kinal arra, hogy ugyanazt — ha megmasabb — szifhtproduktivitast
érjenek el vele a termelésben. Bar az energiatégheh tortéh fejlesztések eredményekeént
0j feladatkorok bevezetése és munkaszervezéshtizaaok torténnek. A jelenlegi iranyzat
szerint a lakossagi és kereskedelmi fogyasztok deble energiat hasznalnak, ami szintén
hatassal lesz a szektorra, ahogy a mar emlitetogeifiai problémak is. Tisztdban vagyunk
vele, hogy az eurdpai gazszektorban — mas szektorokasonléan — jelefgien megétt
azon munkavallalék szama, akiknek k6zép esifeksl végzettséget ir & és ez folytatddni
fog. Az Eurdpai Bizottsag és szamos nemzeti korm@dy jelenleg is az oktatasban vald
részvétel novelésén dolgoznak — a gimnazium befe@z kovet illetve a fel$foku
oktatasban  vald nagyobb részvétel mellett az regjydelé megfogalmazott elvaras az

11
12

.Az elektromos- és gazszektor liberalizacidjahakasa a foglalkoztatasra”, ECOTEC (2000)
ECOTEC, ,Az elektromos- és gazszektor liberaliggmiak hatasa a foglalkoztatasra”, (2001)

W
* L]



DEMOGRAFIAI VALTOZAS, ELETKOR-KEZELES ES KOMPETEN@K AZ EUROPAI GAZRA VARO
KIHIVASOK FENYEBEN

-A TANULMANY OSSZEFOGLALASA-

élethosszig tartd tanulds a munkaval toltott éwatérs. Amennyiben feltételezzik, hogy az
emlitett elvarasok érvényben maradnak, nagy es#lyavra, hogy ez a folyamat folytatddni
fog. Az eurépai kormanyok és az EurOpai Bizottsaduellili érdekbdés miatt az
energiatakarékossag és az épiletszigetelés idéne, lathatdé, hogy — a teljes energiapiaci
részesedésének altalanos novekedése ellenére @nhimtar a 36. oldalon lathattuk); melyet
részben a &szénhez viszonyitott ,kérnyezetbarat” hirének kogmh — a gazszektor a
lakossagi és kereskedelmi fogyasztok korében cswkkibg a fogyasztas a kovetkez
évtizedek soran. Ezt a tendenciat mégiik a Eurogas megallapitasai, amelyek azt
sugallidk, hogy a gazhasznalat ndvekedése valileginaz ipari- és aram<#llito
alszektorokbdl szarmazik majd és kisebb mértékbgawgarbol.

Azon foglalkozasok melyek nélkilozhetetlenek azrgiaceballitAshoz nagyobb szamu
dolgozét igényelnek az elkdvetkegvekben. Ezért a jében ndovekedni fog a mérnokok és
mas ebémiivekhez kéddo foglalkozasok iranti igény. Emellett, (ismét a égas adatok
alapjan) a gazszektor altal megkivant befektetézgina az elkdvetkezehatvekben 210
billié eurd lesz — és a gazszolgaltatas mindenderiiérinti: a kutatast és fejlesztést, atvitel
rendszereket (amikbe a Folydsitott Természetesn@agiruktira is beletartozik), valamint a
tarolast. Annak az esélye, hogy a gazvallalatokehkvpiaci részesedeéstiket alacsony
azokban az orszagokban ahol mar most is magashagz@lat, és valamikor a fihen a
piaci részesedés korlatokba fog uUtk6zni mas ordddyg ahol a gazhasznalat jelenleg
novekedést mutat. Ez a jilven korlatozza majd a szektor ndvekedését. Ami jedamti azt,
hogy azokban az orszagokban, ahol alacsony a pazesedés kisebb lesz a nyomas arra,
hogy ésszdisitsék a foglalkoztatast az elkbvetéezvekben, ahogy a piac ndvekedésével
egydutt a foglalkoztatas issni fog.

Talan érdemes megemliteni ezen a ponton a libacdizaltalanos hatasait az energia
szektor munkaerejére. Rendelkezésre allnak nolgdatok, melyek azt igazoljak, hogy
bizonyos munkavallaléknak a multban a liberalizamdsz hirt jelentett. Azon dolgozok,
akiket a legnagyobb valéstiseggel hatranyosan érint az energia szektor lizécbja
altalaban idsebb, alacsony végzettséigriiak, akik a disztriblciés szektorban dolgozriak
Ezt a tényt szem &t tartva a munkaltatbknak fontolora kell vennitkleeralizacio j6wbeni
hatasait a munkavallal6k ezen csoportjara.

Az ECOTEC tanulmanyban szerémdatok felhivjak a figyelmet az EGV szektoron bell
2000 és 2006 kozott bekovetkezett foglalkozashéliozasokra. Ramutatnak, hogy szamos
EGV foglalkozaskdorben emelkedett a foglalkoztatottzdma — ugyanakkor cstkkenést
mutat mas vizsgalt foglalkozasok esetén. Asfian — ha a jelenlegi tendenciak folytatodnak
— az alabbi tablazat tanulsaga szerint az eurdmage szektor egészét tekintve:

. Tobb mérndkre lesz sziikség mindenhol az EU tagéllzan

. Kis mértéki novekedéssel és sulyos csokkenéssel kell szamdlsiszakmak esetén
az EU régi és (j tagallamaiban egyarant

. Kevesebb irodai Gigyintére és titkarra lesz szikség az EU-n belll

. Az EU régi tagallamaiban kevésbé lesz sziikség releiizerészekre — viszont
ndvekedés varhaté ugyanezen szakméban az (] tagokdan

13 »Az elektromos piacok megnyitasanak kévetkezméayeglalkoztatasra” ECOTEC (2007)
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. Feldolgozolzemi gépke#dd irant nagyobb a kereslet az Ujonnan csatlakozott
tagorszagokban — ez némileg kevesebb a régi tagzilaan

A felmérések elemzése

A tanulmany elkészitése soran ké&ikaket osztottunk ki az eurdpai gazszektorbaikdds
szakszervezetek és a munkaltatok részere. A uvalkalaltal adott valaszok tbbbségéenek
tanulsaga szerint munkaerejik legalabb 20 illeWes8izaléka 50 éves vagy enndisigbb.
Ez azt jelenti, hogy a kbvetk&zvtizedben munkaerejik tébb mint 6tdde nyugdijbawy —
kockaztatva ezzel a vallalat készség és szaktudlZisdh, és végssoron a hosszabb tavu
jovojét. Valgjdban a vizsgalt gazvallalatok csaknem $Bazaléka allitotta, hogy
munkaerejének legalabb 30 szazaléka 50 éves véagghtd. Ami még ennél is aggasztébb,
az az a tény, mi szerint szamos vallalat elmuléishtomilyen intézkedést foganatositani az
emlitett probléma megoldasa érdekében — és sokaillkOmeég csak megbeszéléseket sem
folytattak az érintett szakszervezetekkel, aminiazalabbi tablazat is mutatja.

A Munkaltatok és Szakszervezetek kilahbéEmakkal kapcsolatos valaszai

Munkaer é > 50 éves Erintett szakma* Megtett |épések
20 %-ig 27% | Miszaki 80% | Semmilyen 20%
21-t61 30 %-ig 60% | I.T 30% | Csak megvitatas 54%
31%-t6l 40 %-ig 6.5% | Kereskedelmi | 30% Biz.kezdeményezések13.5|%
> 41 % 6.5% | Adminisztracio| 10% Megegyezések 13.5%

* Szamos valaszolé tobb mint egy foglalkozasttjehilg.

Ezen valaszok megegyeznek korabbi kutatasi adat@dmeenyeivel. A gazszektor
munkaerejének jelet része nyugdijba vonul a kovetkegvtizedben és nagyobb kereslet
lesz a meérnokok irant. A valaszokbdl nyilvanvaldogy a munkaltatbknak és
szakszervezeteknek dd és eéforrast kell aldozniuk arra, hogy Kkieléggn
tanulmanyozhassak a szektor elérégetunkaerejének hatasait, és igy kozésen medfelel
valaszokat adjanak a jelentkearoblémakra.

Munkavallaloinak hany szazaléka 50 évesnédathb? (Csak a munkaltatok)

015%
W 20%
030%
040%

A probléma nagysaga (Munkaltatok és szakszenkgzete
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O Not an issue
E small
OlLarge
ODon't know

A véalaszadok tobbsége lemogréfiai valtozas
hatasaként megvaltozé munkakori feladatok, és &kepasitésre vonatkoz6 diveni
elvardsok. Amennyiben a felmérések jelzésériék tekinthaitk az eurdpai gaziparra
altalanossagban nézve, akkor ravilagitanak argy Bpamos gazvallalatban, a munkeegy
nagy hanyada nyugdijba vonul az elkdvetkedeggstizedben — annak ellenére, hogy a
nyugdijba vonulasi életkor emelkedett (lasd 18.abldEnnek kdvetkezményei lesznek az
emlitett véllalatokra és az iparra magara — ezsntol, hogy ezen munkavallalok tavozasat
ne pusztan munkavallalo-csere, hanem medfelabdlas-tervezés @&tze meg — hiszen az,
hogy az idsebb, tapasztaltabb dolgozék atadjak tudasukatataldbbaknak, alapwuet
fontossagu. Bar az ddebb munkatarsak szamara a medgfdiérnyezet biztositasa tudasuk
és tapasztalatuk atadasdhoz nem feltétlenil jedemtihogy tovabb kell munkaviszonyban
maradniuk. Valéjaban a munkaltatoknak kelbrel terveznitik, hogy biztositott legyen
elegend id6 a nyugdijazas étt ahhoz, hogy a tudas-atadas folyamata lejatsz&dima A
szocialis partnerek valaszaiban megjelent egy kdrés8vum azzal kapcsolatban, amit az
elkdvetkezend években szektobfkihivasainak lattak. A felmérésre valaszoldk neggze —

a szakszervezetebb és a vallalatokbol egyarant — hangsulyt fektetatt fiatalabb
munkavallalok toborzdsara és megtartdsara valamintidisebb dolgozok vallalatndl
tartasara. Azok kozil a munkaltatok kozal, akik edtitottdk, hogy értik milyen
problémakkal néz szembe a vallalatuk, ha valaagkakellett a kdzott, hogy a demografiai
valtozas kis illetve nagy mértékproblémat fog jelenteni a jélen, tdbbségik azt utobbit
valasztotta.

A géazszektor j@sbeni kihivasai

Kihivas A valaszadok %a
Az idésebb dolgozék szaktudasanak naprakészen tartasa 45%
Az idésebb dolgozék munkaban tartasa 21%
Fiatalabb dolgozék toborzasa és munkaban tartasa % 59
Tudasatadas 83%
Szakmai készségekoetjelzése és felkészilés afow 48%
A demogréfiai valtozas ugyét a kollektiv sz@tasek targyava tenni 17%

A fenti tAblazatban szerdphdatok azt mutatjak, hogy a valaszadok hany seiéaajondolta,
hogy bizonyos ligyek kihivast jelentenek az éleltawmelést tekintve a szektor fGjere
nézve. Az Eurdpai Bizottsag célikesének — az édebb munkavallalok részvételi aranyanak
novelése — ellenére a gazszektor munkaltatoi eémtették ezt prioritasnak — és csak 6tod
részuk vélte kihivasnak. Ez fontos kérdéseket ektafrol, hogy a gazszektor miképpen
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kivdnja megnovelni ezen munkavéllalék részvétefingat a demografiai valtozas elleni
kizdelem érdekében.

A vélaszadok kevesebb mint negyede tekintette éselob munkavallalok munkaban tartasat
fontos kérdésnek, talan azért is, mert a tudasstadékuszalnak — vagyis arra, hogy az
idésebb dolgozok atadjak tudasukat és tapasztaladufiaialabbaknak. Habar — ahogy azt az
Eurdpai Bizottsdg kutatdsai is igazoljak — ez 282®&Hveben dnmagaban nem lesz elég
ahhoz, hogy megvédje a gazipart és biztositsa dehegszamu szakképzett munkéer
utanpotlasat. A legfontosabb kérdés aéj@vnézve — a valaszok alapjan — az az, hogy a
vallalatok milyen modon valésitjdk ezt meg. Aggadtaia ad okot az a tény, hogy a
valaszaddk kevesebb mint 40 szazaléka allitottahexyy barmilyen mentori vagy tudas-
atadas programot vezetett volna be a vallalatnd@ibb$egik azt valaszolta, hogy nincsenek
ilyen programjaik — annak ellenére, hogy ez jeleatiszektor egészét tekintve, szocidlis
partnereinek legnagyobb félelmét a szektobjévszempontjabdl. A felmérésben résztvev
vallalatokat és szakszervezeteket megkérdeztéklgglefolyd — k6zds vagy egyoldalu —
kezdeményezeéseidy amelyekkel megprobaljak @k jelezni a szaktudasra vonatkozo
jovébeni kovetelményeket. Erdekes médon, a munkaltaiolasupan 19 szézaléka allitotta
azt, hogy a vallalatuk NEM vezetett be semmilyetézkedést a jd@beni készségek és
kompetencidk ékejelzésére — viszont a szakszervezetek 64 szazatéitt ilyen valaszt. Ez
azt sugallja, hogy bar a munkaadok kozll sokantete& be intézkedéseket a §teni
készségek és kompetenciakre|elzésére — ebbe nem vontdk be a szakszervekzetaekek
ellenére, hogy azok milyen fontos szerepet jatde@aan a terlleten. A Eurofound altal az
Eurdpai Bizottsdg szaméara készitett felmérdeevés bizonyitékat taldlta annak, hogy
kollektiv szerddéskotések jottek volna létre az életkor-kezeldsilteriletén — és azokat,
amelyek l|étrejottek, nagy valos#bBeéggel human éforras osztalyok vezették. Habar a
vizsgalat utalt arra, hogy a szakszervezetek gldohtossaguak lehetnek a személyzet
elkotelezettségének biztositasa illetve alaasasmpantjabdl [és] az intézkedések sikere
szemmel lathatolag nagyban fligg a szakszervezetetvszerepétl ebben az tgyben, a
vezetéssel vald j0, egyittikbdésen alapuld kapcsolat me@gya munkasit arrél, hogy
erdemes részt vennie az emlitett tgyekben.”

A felmérésre valaszolok els@ptobbsége azt allitotta, hogy véleménye szerinkaladik
problémakkal néz szembe a demografia valtozas kéxiben, és ezek a problémak a
kovetked évtizedben fognak megjelenni — vagy még hamar@bhk két valaszado gondolta
agy, hogy nem szamit semmilyen kdvetkezményre aodedfiai valtozas kapcsan. Erdekes
modon, a szakszervezetek valaszaddéi nagyobb dsédyzték, hogy a demogréfiai
valtozassal kapcsolatos problémak nagyobb val@ségygel lesznek hatassal vallalatukra az
elkovetked 5 évben — mig a munkaaddk képuiseligy érezték, vallalatuk nem fogja
megérezni a demografiai valtozas kovetkezményegt ké¢ vagy harom évtizedig. Mikdzben
szamos orszag allitotta, hogy cselekvésbe kezdéttt,ahogy korlatozza a demografiai
valtozas Uzleti tevékenységikre gyakorolt hat&szen |épéseket nagyrészt a szakszervezetek
bevonasa nélkll tették meg. Ez egyszerre adhatrokgtepetésre és csalodottsagréled

ha a munkaltatbk és munkavallalok képuigetk, a kdzos cél érdekében végzett egylittes
munkajat és annak kozvetett értékét nézzuk. Mintumkavallalok mind a munkaltatok

.Foglalkoztatasi kezdeményezések az EU15 tagaltak eldregetimunkaereje szamara”, Eurdpai
alapitvany az élet és munkakoérilmények javita42606)
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képvisebi szerint azon foglalkozaskategoridk, amelyeketgjobban érint a demogréfiai
valtozas a riszaki és informacios technoldgia hasznalatahozsapdonak.

A klimavaltozas hatasai

A kutatasok eredményei arra utalnak, hogy a klitaxast tekintve, az energiaszektorban
mikods vallalatok 6 hajtoereje a szabalyoZasA GHK altal nem régen elkészitett jelentés
tanulsaga szerinf, a hét vizsgalt szektorban, beleértve ebbe az Enempktort is — az
altalanosan levonhat6 kovetkeztetés szerint a kiftazas hatasa: ,val0s#ileg inkabb a
szakképzéshez kapcsolodik, mint a foglalkoztatayléges szamahoz.” A jelentés azt is
megallapitotta, hogy altalaban szikség van tovédmberetek elsajatitasara a klimavaltozast
tekintve, és hogy a képzeési programok — kifejepetteechnikusi képzések — sziikségesek a
vallalatoknak ahhoz, hogy versenyképesek maradjafgklentésben megemlitett tovabbi
pontként szerepel a munkaltatok koran bevonjak rmaerdjiket hogy ,felhivjdk a
figyelmiket, és hogy a személyzet teljesitményé&ehék készségek megszerzése és képzes
altal”.Természetesen az a vdllalat amely ezeketrabl¢gmakat elszigetelten prébalja
megoldani, hosszutavon kevesebb eséllyel marabledlet dsszehasonlitva azzal, amelyik
egylttniikodik a beszallitélancaval és munkavallaldival. ékel, hogy a GHK jelentésben
vizsgalt 0Osszes vdllalat kozlil csak az energiasdekt tartozOk nem vezettek be
kornyezetvédelmi képzeési programokat dolgozoéik sramhogy ezzel hivjak fel a figyelmet
a kornyezet és klimavaltozasra.

A gazszektor foglalkozasaira vonatkozo étejelzés

Az ebben a fejezetben szerephdatokbdl lehetséges datjelezni a & gazszektori
foglalkozasok szamszZemovekedésének és csokkenésének valoseget — ez lathatd az
alabbi részben.

Kutatas és ahhoz szorosanddit szakmak, szakmai szovetségesek

Az utanpotlas biztositasanak szukségessége tamsibzktor ndvekedésével — mindez azt
fogja jelenteni, hogy a kutatds tovdbbra is l|étlesigu szerepet kap, €és azon
munkavallalokra, akiket ezen tevékenyseégekhezdé@in foglalkoztatnak szintén nagy
szilkség lesz a tovabbiakban; gondoskodva utdnpkttisnyugdijazasuk esetén.

Az elosztasban dolgozé munkavallalok
A tények azt bizonyitjak, hogy ezen munkavallalokatranyosan érinti az energiaszektor
liberalizacioja.

Az ugyfélszolgéalatban dolgozok

Nem valészif, hogy ezen foglalkozasok szama ndvekedni fog emoldz orszagokban, ahol
mar megtortént a gazszektor liberalizacidja. Emkha — ahogy azt az Egyesiult Kiralysag
piaca mutatja — az energiaszolgaltatok a regowdllzalt piacon belll hajlanak arra, hogy
Jlefedjék” tevékenységiket (lasd 52. oldal), aklganis lehetséges, hogy cstkkenni fog ezen
foglalkozasok szama azokban az orszagokban, ahal mégtortént a gazszektor

15 »A klimavaltozas hatdsa az eurdpai foglalkoztat#s szakmai készségekre rovid és kbzéptavon”,

GHK, (2008)
»A klimavaltozas hatdsa az eurdpai foglalkoztat#s szakmai készségekre rovid és kbzéptavon”,
GHK, (2008)
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liberalizacioja a nbvekedés leiségének csokkenése kovetkeztében — mivel az atetsro
€s gazcégek kozos ugyfélszolgalati platformokatmasak.

Mérnokok

Az ervmii-alszektoron belll valészisithet ndvekedésnek készonbieh, a mérnokok irdnti
kereslet a kovetkéz években @ni fog. Mindazondltal, ahogy a technikusi és iparos
munkakhoz kapcsolddod foglalkozasok szama altalé@gbss) csdokkenni fog, a gazszektor
munkaltatoi elegerd szamu meérnokot lesznek képesek foglalkoztatnindekezésre allo
eurépai munkaépiacrol.

Erémiiben dolgozé gépkezil

Feltéve, hogy az émii-alszektor — az elvarasoknak megfédsl — novekszik, a kereslet
ezen dolgozok irant Eurépa szerte csOkkenni fog.gdevallalatok a mar meglév
munkavallaléikkal is képesek kell hogy legyenekdtieni munkaes iranti sziikségleteiket.
A tények azt mutatjak, hogy a feldolgozoizemi gepeki irant nagyobb lesz a kereslet az
ujonnan csatlakozott tagorszagokban, és némilegdebb a régi tagallamokban.

Dijbeszedk

Ezen munkavallalokat a legnagyobb val6#géy szerint a napjainkban lezajlo, U
technoldgiakat éritvaltozasok érintik a leginkabb, amelyek lélvét teszik a vallalatoknak,
hogy tavolrdl jussanak hozza a fogyasztok lakossagy kereskedelmi épiletekben tarolt
adataihoz. Mindamellett adott a lebstg arra, hogy a szocialis partnerek egyitt dokyealz
annak érdekében, hogy megvizsgaljdk azokat az iemekgrékossaghoz Kiito,
feltorekwbben 1éw munkakoroket, amelyeket a munkavallalok ezen asgp@stlegesen
betdlthetne.

Két lehetséges forgatokényv az eurdpai gazszektdaijéjér ol

A — A foglalkoztatasi gyakorlatok a jelenlegi itemben dlytatédnak

E forgatokdnyv szerint a szocialis partnerek elrsztiak annak a leh&tégét, hogy kdzosen,
vagy egy stratégiat kovetve cselekedjenek — ésbimka helyi szint ad hoc valtozasra
tamaszkodnak. A 2020-as év kodzeledtével, a munka&wzddd nehézségekkel néznek
szembe a megfelelszaktudassal rendelkeaunkavallalok toborzasa terén. A gazszektor
munkaadoinak — csakugy mint a mas energiaszektododgozoknak — sulyos szakmai
tudasbeli és munka@riannyal kell szamolniuk, mely lecsokkenti a terékelnységet, amint
egyre tobb gazpiacot liberalizalnak, melynek szamegativ kdvetkezménye lesz a mar
miikodo vallalatokra:

- Olyan vallalatokkal kell versenyeznitk, melyek hagynyosan a gazszektoron kivdl
mukodtek

- A munkakapcsolatok szenvedhetik meg a munkaad@kl&ist arra, hogy lent tartsak
a béreket, hogy igy ellensulyozzak az alacsonyatrbelékenység kévetkezményeit

- A nyugdijalapok nyoméas ala kerilnek, amint egyrébtddolgoz6é vonul koran
nyugdijba — ezzel kényszeritve a gazvallalatokat, dnogy gyokeresen Ujragondoljak
a nyugdijellatas kerdését
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- Az offshore- és outsourcing-tevékenység fesziltséght a munkavallalok kozott,
amint a kilénbd& munkaadok mas-mas fizetési rendszereket probdbeakzetni
sajat Uzleti politikajuk alapjan

- A gazfogyasztok — a rossz migedi szolgaltatast tapasztalva — az energiaszolgaltatas
mas formaira allnak at, ezzel vagy dramai mértékbezrzajarulva a klimavaltozas
rosszabbodasahoz, vagy éppenséggel fellenditvegajuh@ energia kinalta munka
piacat — ezzel tovabb gyengitve a gazszektorbagodok elkotelezettségét

A helyi szocialis partnerek konstruktiv munkat vagek azért, hogy olyan intézkedéseket
vezessenek be a kovetkezvtizedben, amelyek enyhitik azt a nyomast, amibna
munkavallalék jelentenek, akik az elkovetkez&énéz évben mennek majd nyugdijba. A
vallalatok tudasatadas programokat vezetnek bey haag idisebb munkaér atadhassa
tapasztalatat és tudasat a fiatalabb, palyakdntjozoknak. Természetesen erre csak abban
az esetben kerulhet sor, ha a gazvallalatoknakigikatal munkavallalokat toborozniuk és
maguknal tartaniuk. E fiatalabb munkavallaléi caapk Ugy kell tekintenitik a gazszektorra,
mint egy modern, vonzé munkahelyre, ezért lébiget kell teremteni az élethosszig tartd
tanulasra — a dolgozoi hajlandésag valamint aztilijények figyelembevétele alapjan —
azért, hogy a vallalatnal maradjon a munkavallas&n csoportja. Habar a szektoron beldli
képzési aranyokat figyelembe véve, valamint az gidélethosszig tartd tanulasi stratégiak
eredmeényeit — a progressziv valtozas nem biztogy letegendnek bizonyul ahhoz, hogy
legyozzik a kihivasokat, melyekkel a szektor szembenéz.

B — Radikalis véltozas

A véllalatok és szakszervezetek — nagy gyorsasagpgattnerségben dolgoznak egyutt azeért,
hogy a tanulmanyban felvetett kérdéseket megfi@koAz elért valtozasoknak kezelnilik
kell tudniuk azokat a kihivasokat, melyek hatassmhnak a szakmai készségekre és a
foglalkozasokra, a klimavaltozasra és energiahdészaa a i munkavallalék alacsony
munkaeépaci részvételi ardnyaira, az alacsony végzditsiggozok alacsony részveétel
aranyara a képzesi és élethosszig tartdé tanulbsivsggek terén — biztositva azéskbb
dolgozOk szamara a leléseget, hogy ha ugy doéntenek, hosszabb ideig munkaba
maradhassanak, és altalaban a gazszektori paliydtyatasztott karrierjiket gyakorolhasséak
tovabb. Ezen vélasztas gyors és sokféle tevékeayddgan — és nem valdstirhogy
hosszutavon fenntarthatd. 2020 bekdszonte nagyedské lesz hatassal a termelékenységre,
a teljesitményre és a foglalkoztatasra a szektoetil — tovabbi indokot adva az embereknek
arra, hogy a gazszektort valasszak hivatasukkénta® fogja jelenteni, hogy azok a
szektorok, melyek a gazszektorban szikséges szakkészségekkel rendelki&z
munkavallalokat foglalkoztatnak, nem tudnak majtydedkat toborozni — mivel nem tudjak
felvenni a versenyt a gazzal, mint energiaforras®@R0-t6l a gazszektor m&gi vezed
szerepét a foglalkoztatasi gyakorlatanak megvaltégzban — a szocidlis parbeszéd pedig
biztositja a munkaéregyuttnikodesét.

Az el forgatokdnyv szelsségesnekimnik — mindazonaltal lehetséges, amennyiben nem
torténik semmi a gazszektoron belll a tanulmanybbletett problémak lekiizdésére. Persze
az is megtorténhet, hogy mas szektorok tesznelsédpé €s a kormanyok olyan kotélez
érvényi dontéseket hozhatnak, melyek biztositjdk azt, hagymunkaltatok idben
cselekedjenek, hogy elhéritsak a valos muritaényt a kovetkek évtizedekben. Azonban a
gazszektor szocidlis partnerei nem kockaztathatjély, hogy ez megtorténjen és a sajat
kezikbe kell venniik a dolgok iranyitasat. A makadairgatokonyv, bar elég nagyra &or
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reményt ad a szektor j6pére nézve. A munkaaddkat versenytarsaik elé helyduztositva
tulélésiket, nem csak mint vedketaz energia szektorban, de gy is mint altalakbaald
munkaadok.

Az eurlOpai gazszektor — nagy vagy kisebb mértékvaltozasokat tapasztalhatott az EU
tagallamok liberalizacios intézkedéseinek hala.adabglobalis gaztartalék csak kis hanyada
taldlhato itt, viszonylag magas gazszikséglete tnaiagdzfogyasztas Eurdpai Unid szerte
magas marad. A j@ben a gazkereslet névekedni fog az EU-ban, a mkg@nergia
novekedése ellenére, az energiaigény altalanos kadeése kovetkeztében. Ez azt
eredményezi, hogy Eurépanak tovabbra is Algéri@soOroszorszagbdl kell importalnia a
gazt — fontos kérdéssé téve az ellatas biztositAsdiak ellenére, hogy az Eurdpai Unio
megkisérelte teljesen liberalizalni a gazpiacaibvetkezetlenség tapasztalhatdé Unid-szerte;
szamos orszag piaca teljesen liberalizalt, masekiigmlig. A szocialis parbeszéd az eurdpai
gazszektorban 2007 oOta hivatalos formaban, a sealezetek és munkaadok jelémt
hozzajarulasaval zajlik a stratégia-fejlesztésléeéin a Bizottsagon beldl.

Amennyiben a szocialis partnerek biztositani akagaszektor tulélését, akkor szamos, a
gazszektorra jellendzproblémat kell kezelnitk, tgy mint — az eléregedunkaed, a rok
szdmanak novelése a szektorban, a kiszobon allénéha mar léte®) szaktudasbeli
hianyossag, a napirenden &vkornyezetvédelmi kihivasok kezelése, valamint a
munkavallalok képzési tamogatasa egész munkaliéit &letik soran. E tanulmany, és az
azt kisébé Eszkoztar, réesze ennek a folyamatnak. A kovétkéziezet megprobalja
koérvonalazni a szektorban a kovetkdat évtizedben valdsaileg lezajlé valtozasokat, az

waws

Kovetkeztetések

Csakugy, mint az eurGpai gazdasag mas részei, szajdar technoldgiai valtozason megy
keresztll, ami a jdiben is folytatodni fog. A szektor @&sége abban rejlik, hogy a szocialis
partnerek mind elhivatottak afelé, hogy enyhitsékdemografiai véaltozas jelentette
veszélyeket — ez létfontossagu a valtozas szikségélsszem éit tartva, és azt, hogy a
dolgozék tamogassék ezt a valtozast — kilonoskeppyan vitatott tgyeket illéen, mint a
nyugdijazasi szokasok és mas hagyomanyos foglaitdsttmodszerek megvaltoztatasa.

A gazszektor szerencséjére, az a sokféle negate,hamit az eléregéchépesség és azok az
elérevetitett valtozasok jelentenek, melyek a munkal@ iranti keresletet és azok szakmai
készségeit érintik — bar nem visszafordithatédkettseges enyhiteni — néhany esetben pedig
akar megoldani -6ket. Mindazonaltal, ez a munkahelyi élet teljeaéijtékelését vonja maga
utan az eurdpai gazszektoron belil — valamint eggiitava, holisztikus cselekvési program
kialakitasat és koz6s munkét. A piac liberaliz&odk kilonboé stadiumara — és az eib
kovetked mikodésbeli; igények és feltételek terén megl@éerésekre — tekintettel a
legnehezebb feladatot a szocialis partnerek tewydlégrinek atfogd koordinalasa, nyomon

kovetése és ertékelése jelenti.

A munkavallalokra és munkaaddkra az elérégedunkaeé hatasa harom allomason
keresztil valdsul meg:
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A 2004-2012

A jelenlegi periodusban a munkaadok kénnyebbnelk &zszakmai tudas és munkéleen
jelentke® hianyok poétlasat, mint azt az elkdvetkeavekben fogjak tapasztalni. Ezen a
ponton a gazszektor munkaadoinak el kell kezderkidolgozni a jowre vonatkozé
kovetelményeiket és neki kell fogniuk stratégiavek kialakitasanak, hogy biztosithassak
tulélésiket a kovetkézkét periddus folyaman. Ezt azégkakot annak kell szentelni, hogy
megvalosuljanak a képzéssel kapcsolatos intézkkedéseés hogy a foglalkoztatasi
gyakorlatok bevezetésre keriljenek, annak érdekdtmeyy atvészeljék a kdvetkiallomast.

B 2013-2019

Ez az az idszak amikor a vallalatok a#il6 munkaebpiacnak lesznek tanui, és kezdenek
nehézségeik tAmadni a megféleizakmai készségek megtaldlasaban az Uzleteik sxdma
Amennyiben a munkaadok elmulasztottak ezen a poiogy letegyék a vallalaton beldli
stratégiai képzési programok alapjat, valamint jgjta foglalkoztatasi gyakorlatok alapjait,
melyek korvonalai szerepnek ebben a jelentésbenvallalatuk érezni fogja a gazdasagi
nyomast, ahogy elkezdi éreztetni hatasat &sellb munkavéllalék nyugdijba vonulasa, és
az, hogy kevesebb dolgoz6 jon a helyikre.

C 2020 utani idiszak

Az eldregedés hatasa ezen a ponton érézmejd a legdisebben Eurdpa-szerte. Szintén
ebben az iélszakban csokken majd a munkaképes koru lakossétpsza részveételi aranyok
javuldsa ellenére — és a munkaadok a szé szomimélten versenyeznek egymassal azért,
hogy megfelél szamu, megfelél képzettsély embert vehessenek fel. 2020-t6l szamitva,
azon munkaadok, akik nem tettek lIépéseket azégly kezeljék az eléregedés hatasat — szé
szerint a tulélésukért fognak harcolni.
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