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AVRUPA GAZININ KAR S| KAR SIYA OLDU GU ZORLUKLAR | SIGINDA
DEMOGRAF IK DEGISIiM, YAS YONETIMI VE YETERL ILIKLER

-CALI SMA OZET i-

Giri s

Avrupa vatandgarinin yg ortalamasi artiyor ve bunun anlami gelecekte adarekli
sayisini destekleyen ¢gha yainda daha az sayida insan ofada. Yash isciler emekli
oldukca beluklar dolduracaksci sayisinda eksiklik olagandan bu durumun Avrupa emek
pazarina dgrudan etkisi olacak ve blyumeyi ve bolgenin rekaietiini yavgatacaktir. Bu
calisma demografik d@simin Avrupa gaz sektorini gaggilctiniin gelecekteki buyuldi,
profili ve yeterlilikleri agisindan nasil etkiley#gdresini tanimlamak ve olumsuz etkilerini
sinirlamak amaciyla sosyal ortaklara énerilerdeifulaktir.

Avrupa gaz sektoriindeki sosyal ortaklar resgniie Sosyal Diyalog Komiteleri vasitasiyla
duzenli sosyal diyalog yuratmeyi udstlenerek Avrupgomisyonunun c¢agmasini
desteklemektedirler. 2008’de sosyal ortaklar ECOTtagafindan yuritilen bir cama
hakkinda AB25 icgerisindeki istihdam Uzerinde eléktve gaz pazarlarinin aciimasinin
sonucu olarak ortaya cikan etkiyi inceleyen ilkatrtdeklarasyonlarini imzaladilar. Ayrica bu
sosyal ortaklar sektér dahilindgddete dair bir ankamaya vardilar. Demografik @sime
odaklanan bu caima iki taraf arasindaki en son ortak gmi olusturur ve Avrupa’nin
yaslanan ggucunun vasif ve yeterlilikler Gzerindeki ve dalzeld Avrupa gaz sektorindn
icerisindeki yalanan ggucunin vasiflari Uzerindeki etkisine odaklanir.leGekte neler
olacgini tahmin etmenin ve sanayideki, nifuslardaki vaslanmadaki dgisimlerin
sonucunda emekli olanlarin yerine gereken, selddistiren, yeniden gtim alan, se alinan
veya fazlalik haline gelengilerin sayisini hassagkilde 6lgmenin imkansiz olmasina gar
desisimden 6nce bu konuyu tagtnaya balamak ve gaz sektoriindeki sosyal ortaklarin uzun
vadede hayatta kalmayi @amak amaciyla sektorin gghesini desteklemede olumlu rol
oynayabilmelerini temin etmek yine de ¢ok iyi bkifdir. Acikca sosyal ortaklar ne kadar iyi
hazirlanirsa hizli dgsecezsinden ve bazen de 6nceden tahmin edilemeyeden siphe
olmayan gegiyirmi yil 6nden o kadar yungak olur.

Yukselen kariyer yolu icerisinde yeni vasiflar kaaa daha genc insanlarlasygelpazesinin
diger ucundaki bilgi birikimi aktarimi arasinda surdir hareket sglamak amaciyla verilen
sektordeki ya profilini izlemek ve izleyen eksikliklere hitapreek 6nemlidir. Bu sayede
sektorde bilgi birikimlerini daha sonra donguyu tamarsekilde yeni ge alinip sektore yeni
girenlere aktaracak yeterli derecedgtin almis profesyonellerin surekli agi salanir.
Elbette Avrupa’daki bireylersin dezisen d@asindan ve bir megian nadiren émir boyu
oldugunun farkindadir. Bununla beraber bir organizasponyesinde her yéaki ve her
seviyedeki insanlari ¢ama hayatlari boyunca ggiren bir sirket, onlarin glerine uygun
sekilde adapte olmalarini @amak icin gerekli vasif ve esnefdi sahip olarak tiketici
talebindeki dgisimlerle daha iyi baeder. Yalanan nufus sosyal ortaklar tarafindan etraflica
ele alinmasi gereken 6nemli meseleleri ihmal egit@dir.
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Ornesin emek pazarina daha az sayida geng insanin giginkstlerin daha gencsgiler
almak icin daha fazla rekabet etmek zorunda kglasa6zellikle onlari elde tutamazlarsa i

alma ve gitim maliyetlerinin yikselegg anlamina gelecektir. Ayni zamanda dahgliyeae

tecrubeli gciler emekli oldukca vasiflar kaybolacak ve bu ‘kailgi birikimi maliyeti’

Avrupa’nin yaslanan nifusu

Daha iyi s@lik hizmetleri, daha diilk 6lum ve dgurganlik hizindan dolayr Avrupa
vatandalarinin ortalama y@a artmaktadir. Avrupa Komisyonu, ulusal huikimetlaha kucuk
calisan nufustan gelen dahastile vergi gelirlerinden dolayr emeklilerin bakim nyakini
karsilamaya cabalarken daha sdt ekonomik blUyime ve refahi netice veren emek
eksikliginden muzdarip olagandan 2020 yili itibariyle AB27’nin istihdam oramm
azalmaya bgayacaini tahmin ediyor. Bu ydanan Avrupa nifusu meselesi halihazirda ciddi
bir sorun olup Avrupa Komisyonu, ulusal hukimetigkerenler ve sendikalar buna 0Ozel
onem vermektedir. Bu olguya iki faktor yol agmaktaglasa 6zel 6limde azalma (daha uzun
O0mur) ve dgurganlik oranlarinda azalma (daha aguwuo). Avrupa’da toplam nifus geni
manada kararliolmasina kain 6nimiizdeki 40 yilda AB vatandarinin ortalama ya
38'ten 48'€ 10 yil artacaktir. Avrupa’da 60 ya (izerinde ygayan insanlarin orani yilda iki
milyon artmakta olup dnimuzdeki 25 sene bu orarslzanh edegé tahmin edilmektedir.
Oniimuzdeki on yillarda nifusun g@anmasindan dolay cana yaindakilere gore emekli
olanlarin sayisi 6nemli derecede yukselecek ve krbakna calsma yaindaki insan sayisi
4'ten sadece 3'e dacektir. Bu yluzden mevcut istihdam oranlari ve maevekonomik
blyumeyi strdirecek ekonomik olarak aktif ykith sayisinin yetersiz olagabir duruma
sahitlik etme riskiyle kan kariyayiz ve ustelik Avrupa ulkelerinin emekli myaare salik
hizmetlerinin sglanmasiyla ilgili kagl kariya olduklari zorluklardan bahsetmiyoruz bile.

Bir nifusun ne kadar gndgini 6lcmede anahtar gostergelerden birisi 6Gryéstindeki
nifusun 15-64 yaaralginda olanlarin yizdesi olarak temsil edidyasli ntfus bgimlilik

oranidiP’ ve gagidaki grafik 1'de bir dizi tlke igin bu dger verilmitir®. Grafikteki cubuklar
onumizdeki 40 yilddtalya, Japonya, Almanya, Bigi& Krallik ve Birlesik Devletler'de 64
yas ve Ustiinde kag yakin olacaini gosterir. Orngin italya’da 2050 yilinda grafik 65 ya
ve Ustl yetkin sayisinin ¢cagma yaindaki yetgkinlerin hemen hemen yiizde 70’ingite
olacaini gosterir.

! Avrupa Komisyonu, “Europe’s demographic futurectéaand figures” (2007)

2 Miinz, R “Population change and its consequen@g07)

% Ornegin, yasl nifus bgimhilik oraniyiizde 100 olan bir tilkede g@n yataki yetikin kadar 65 yave
Ustiinde yetkin olacaktir

* Birlesik Krallik Hikuimeti “Aspects of the economics of ageing population” (2003)
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Yaslanan tim nidfuslarda Avrupa emek pazarina geleceldiea az sayida genggi
girecezsinden bu durum en sonunda Avrupa’nin istihdam bisgim sinirlayacaktir. Avrupa
Komisyonu Avrupa’daki toplam istihdamin artamgiicti katilimindan dolayr 201$ &adar
artacgini tahmin etmektedir ve 2020 itibariyle yizde 7@no Lizbon hedefi yerine
gelecektir. Bu hedef daha gfaiscilerin sayisindaki amla kadin ggicunin katihm
oranlarindaki argin kombinasyonuyla elde edilecektir. Bununla btdik2019'tan sonra
Avrupa’nin kigulen g gucl tim istihdami azaltmayaskeyacak ve bu durum 2007'deki
ylizde 2,4'lik ortalama GSW ortalama blyumesini 2031-2050 déneminde yiizdeyd 2
diUsUrecektir. Avrupa’nin yganan nifusunun emek pazarlari Gzerinde etkilerdiva Bu
rapordasu ana kadar bildirilen rakamlarin sabit kgldi kabul edersek istihdam buylimesini
surdurecek yegkin sayisi yetersiz olacak ve emek ekgiktlogacaktir. Yeterli emek kayga
olmasini sglamanin bir yolu yegkinlerin katilimini artirmaktir. Ulusal hikimetlenzledigi
mevcut politikalar yegkinlerin tim katilim oranini artirmak ve 0Ozellikigasl iscilerin
katithmini artirmayi hedeflerSu anda 60 yandaki erkeklerin yizde 50’si ve kadinlarin
yiizde 40’1 hala emek pazarindddiBu rakamlar sabit kalirsa {Joklari dolduracak sci
saylis! yetersiz olacak ve bunun sonucunda ekontingkime daha diik olacak ve vasif
eksikligi ortaya cikacaktir. Toplam Avrupa nifusu durak@ablan ve nifus ve istihdam
paylagimi gelecekteki ekonomik buylime icin en dnemli taledici unsur oldgundan artan
istihdam oranlari ve vasif seviyeleri kritik 6nemaolacaktif. Yetiskinlerin katihm oranini
artirmak bir sidredir Avrupa Komisyonunun amaci vibbn hedeflerinin anahtar bir
bilesenidir. Avrupa Komisyonunun tahminlerine gére 15-& grubunun katilim orani
AB25 Ulkelerinde 2007 yilindaki ytzde 65,5'ten argostererek 2010'da ylzde 69'a
cikacaktir ve bu agin ana sebebi daha gfaiscilerin artan katiliminin da buyimede bir
faktor olmasina kam kadinlarin artan katiimidir Yetiskin kadinlarin katihm oranini
artirmak Avrupa Komisyonunun anahtar politika ardacve kadin ggiler Avrupa gaz
sektoriinde hali hazirda yeterince temsil edilrgedien bu grubunse alinmasi ve tutulmasi
sektorin demografik @geimle bg etmesine 6nemli oranda yardim edecektigitith ve
yetistirme emek pazarinda katilimi artirmak icin Avrugamisyonu tarafindan anahtar
mesele olarak taninmakta olup tiim Avrupa Uye devleAvrupaistindam Stratejisi altinda
omur boyu @renme stratejilerini gefirmek veya ilerletmek icin 6nlem alma sirecindedir

®“New Skills for New Jobs —Anticipating and matojitabour market and skills needs”, AK Gahlari
Calisma Belgesi (2008)

¢ “Meeting social needs in an ageing society” Avrifzamisyonu (2008)

" Avrupa Komisyonu, “Bhancing higher productivity and more and better jdbs, including for people at
the margins of the labour market” (2007)

8 “New Skills for New Jobs —Anticipating and matojitabour market and skills needs”, AK Gahlari

Calisma Belgesi (2008)
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Avrupa’daki gitim seviyelerinin teknolojinin daha fazla kullaninis organizasyonunun yeni
sekilleri ve kiresellgmenin etkisinden dolayr énimdeki on yilda artmasklé&nmektedir.
Cedefop’un (2008) kestirimleri hem orta hem de whkkseviyede vasif gerektireglardeki
artis yizinden daha dik yeterlilik gerektireng sayisinda azalma 6ngérmektedir.

AB27 ulkelerinde tum meslek kategorileri yliksek rata ileri ve orta seviyede vasif
gerektirecek ve bu durum 0zellikle vasifilerde gecerli olmakla beraber basit denilen
meslekler i¢cin de durum budur. Bggilerin ¢ozu hali hazirda emek pazarinda giddodan bu
durum kverenler icin gcilerine ve 6zelliklesu an basit mesleklerde istihdam edilenlere daha
fazla eitim firsati sunma zorlgu dosurmaktadir. Bununla beraber en bilyuk zorluk
isverenlerin § guclerine gitim icin nasil talep ve ilgi olgturacaklaridir.Yasl iscilerin
istihdam katilm oraninin son yillarda aslinda fgafiartmasina kam bu arty Avrupa’nin
yaslanan niifusuyla ilgili sorunlar ¢c6zmede yetersizdi

Bu temel sorunlara kgitik hem gverenler hem de calnlar tam zamanh ggimden
emeklilige kadar olan sireci yenidegekillendirmeye ve tasarlamaya stayabilecekleri
sekilde calsma hayatina yak$amlarini yeniden dgiinmelidir. Gerekli dgisimler temel
desisimler olup yaklaimlari ve fiili davranglari icerir. Avrupa Komisyonu i¢in hazirlanan bir
rapora gore “ekonominin yenilik¢i kapasitesi 0zZé#i ysglanan ggucu tarafindan
strduruldigiinden cakma surelerine dair yeni kaliplar kritik olarakggelendiriimektedir™.
Gazsirketlerinin rekabetci ve Uretken kalmasi istengaigucuninsekli ve olwturulmasi
incelenmek zorundadiis diinyasinin tum kisimlari gozden gegcirilmeli veiganali da olsa
bazi radikal dgisiklikler yapilmalidir. Orngin yeniden yapilandirma vaktinde bir ¢ézim
olarak erken emekliye ayrilmanin geleneksglirai yeniden degerlendiriimelidir ve emek
pazarina giren daha az sayidaki gencskietier ve erkeklerle kadinlarin istihdam katilim
oranlari arasindaki farklar tarafindan ortaya kosarunlar ve ikincisi icin dneriler Lizbon
Stratejisinde Avrupa Komisyonu tarafindan benimsigtim

Gaz Sektori
ECOTEC'in yaptgl argtirmanin hali hazirda tanimldgliiizere Avrupa enerji sektériinii
incelerken takdir edilecek bir dizi cok dnemgilen vardir:

. Sanayinin ¢guct yalanmaktadir

. Isguictinuin yuzde 20'sinden az olan kadinlar ciddeerli¢gemsil edilmemektedir.
. Sektdrun vasif profili yari vasifli, vasifli tekgen ve orta yonetimdir.

. Sektdr dahilinde geleneksel bir “Omur bogubeklentisi vardir

Bu ozellikler sektort vesgucu gelgimini, planlama, emeklilik ve operasyonel politigal
ciddi olarak etkilemitir. Ornesin isgucinin ya profili sendikalardan algh destekle
isverenlerin erken emeklilik yoluyla goniillii fazlalsunmalarini mimkin kilstir. Tlave
olarak ECOTEC raporulerin ¢azunlugunun yari vasifli ve vasifli teknik alanlarda oaad
kalktigini ve bu durumun sanayiden cikanlar icin vasifaakbilirligi sorunlari ortaya
citkardgini vurgulamgtir.

Gaz sektord icin verilen bu rakamlarin elektrikz g@ su icin olan birkgirilmis rakamlardan
izole edilmesi kolay dgldir. Bununla beraber ECOTEC%gore 1990 — 1998 déneminde
elektrik ve gaz sektodrlerinde 250.000'den fazia kaybedildgi tahmin edilmekte olup en

° “Employment in Europe 2004: Recent trends and paisheAvrupa Komisyony(2004)

10«Reforms in an ageing societyDECD (2000)

1 «The effects of the liberalisation of the eledijcand gas sectors on employment”, ECOTEC (2000)
12ECOTEC, “The Effects of the Liberalisation of tRkectricity and Gas Sectors on Employment”, (2001)
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fazla § kaybini Birlgik Krallik ve Almanya gibi en blyuk derecede liberai kapsayan
Ulkeler gosterngtir. Bilakis, is kayiplari kuralsizlggirmaya daha az liberal yaklan
benimsemy 6rnezin Fransa gibi Ulkelerde daha az derecedearyastir.

Gelecekteki Avrupa Gaz sektoru

Gecmi  egilimler gaz sektérl icerisindeki operasyonlarin aalaz kgi tarafindan
ustlenilmesinin daha olas! olgunu gosterdikce teknoloji daha ylksekgitee de ayni
seviyedeki ciktiyr tretmek icin daha emekgya yontemler sunmaktadir. Bununla beraber
enerji Uretimindeki gejimeler yeni rollerin tastirilmasi ve §in organizasyonunda
desisiklikleri netice verecektir. Konut ve ticari enelfullanicilari icin daha az enerji israf
etme dg@rultusundaki mevcut @imlerin de bu cakmadaki demografik meselelerin hali
hazirda ortaya koydw Uzere sektor Gzerinde etkisi olacaktirgd®isektorlerle ortak olarak
Avrupa gaz sektorunun, ihtiya¢ duyiluorta ve yuksek seviyede vasif ehliyeti olggilérin
sayisinda buydk bir agtigérd(gini ve bu gilimin devam etmek Uzere ayarlagai
biliyoruz. Avrupa Komisyonu ve bir dizi ulusal hukiét hali hazirda daha buyulkgiem
katihmi, orta @retim sonrasi @tim ve yiksek gitimde daha fazla yegkin katilimina ve
ayrica cagma hayatlari boyunca omir boygrénmeyi ustlenen bireylerin beklentilerine
dogru calsmaktadir. Bu politikalarin yurarlikte kalggal varsayarsak busgimin de devam
edecgini varsayabiliriz. Enerji verimligi ve yapi yahtimindaki araliksiz ggheler
hakkinda Avrupa hukiametlerindeki ve Avrupa Komisyoigerisindeki ilgiyi goz oninde
bulundurdgumuzda toplam enerji pazarindaki hissesindeki és&#&da zaten gorgiimuz
Uzere) arya rggmen kismen komurinkiyle kalastirildiginda ‘yssil’ dayanak noktalarindan
dolayr gaz sektorinin onumizdeki on vyillarda komet ticari miterileri arasinda
kullaniminin azalagani goérecgini kestirmek mumkindir. Bu gdimi 6nimuzdeki on
yillarda gaz kullanimindaki buyimenin muhtemelenagave gug Uretimi alt sektdrlerinden
ve daha az derecede sanayiden gglaceeri siren Eurogas’in bulgulari daulamaktadir.

Guc uretiminde temel olan mesleklerin gelecek ydadaha fazlasgiye ihtiyaci olacak. Bu
yuzden gelecekte muhendis vesati enerji santrali mesleklerine talepte samlacak. Ek
olarak (yine Eurogas’in gkadigi verilerden) onimuzdeki yillarda gaz sektdriindesken
yatirrm miktart 210 milyar €dur ve gaz arzinin tusektorlerinde yani aggrma ve
gelistirme, iletim sistemleri (Likit Dgal Gaz altyapisi dahil) ve depolamada gereklidali H
hazirda yiksek oranda gaz kullanan bu llkelerdesgketlerinin ntfuz oranlarini artirma
olasilgl distk olup bir noktada gelecekteki nifuz gaz kullangmanahtar gegiemekte olan
diger ulkelerde sinirlanacaktir. Bu durum gelecektkttsén buylimesini sinirlayacaktir.
Bunun anlami daha dilk pazar ntfuzu olan bu ulkelerde pazar ve istihgemslediginden
gelecek yillarda istihdami rasyongliemek icin daha az baski olggdir.

Bu noktada genel liberalimenin enerji sektorsgict Uzerindeki etkilerini bahsedilmesine
belki de dger ve belirli kciler icin liberallgemenin gecmite koti haberler getirgini
gOsteren rakamlar mevcuttur. Enerji sektorlerinbedallemesinden muhtemelen olumsuz
etkilenen bu gciler dgitim sektoriinde calan daha ygi, disuk vasifli erkekler olma
egilimindedir®. Bu husus akilda tutularakvierenler bu sci gruplari tizerinde tek kma
liberallesmenin gelecekteki etkisini gz 6niinde bulundurmatkiadadir.

ECOTEC cakmasindaki veriler Elektrik-Gaz-Su (EGW) sektorin@®00 ile 2006
arasindaki mesleki gesimleri vurgular. Bir dizi EGW mesf@nde istihdam edilen insanlarin
sayllarinda ar§ioldugunu ve ayni zamandagdir sektorlerde istihdam edilenlerin sayisinda

13“The Employment Impact of the opening of Electsidlarkets” ECOTEC (2007)
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azalma oldgunu gosterir. Mevcut @im gelecekte devam ederse yukaridaki tablodaki
veriler bir butiin olarak Avrupa enerji sektoriindeegekte sagidakilerin gerceklgecesini
gOstermektedir:

. Tum AB ulkelerinde daha fazla mihendise ihtiyagaldir

+  ABI15 ve Yeni Uye Ulkelerdeki ger profesyonellerde sirasiyla kiigiik bir biylime ve
agir bir gerileme olacaktir

. Tam AB ulkelerinde Biro Calanlari ve Sekreterlerine daha az ihtiya¢ olacaktir

. AB15 icerisinde Elektronik ekipman tamircilerinehdaaz ihtiya¢ olacak ama Yeni
Uye Ulkelerde bu mesleklerde biiyiime gozlenecektir

. Yeni Uye Ulkelerde Proses Tesis (Santral) Operatitid daha fazla ihtiyac olacak
ama AB15'te bunlara ihtiya¢ hafifce daha az olacakt

Anketlerin analizi
Bu calsmanin soru katlari Avrupa gaz sektdriindeki sendika wwerenlere datildi.
Sirketlerin yanitlarinin ¢gunlugu isguclerinin yizde 20 ila 30’unun 50 g/ge Uzeri oldgunu
vurguladi. Bunun anlami énimuzdeki on yildgticlerinin bgte birinden fazlasinin emekli
olacgl ve bu durumun uzun vadeli gelecekte vasiflarial hilgi birikimi temellerini
tehlikeye atacadir. Aslinda anket uygulanan gairketlerinin yizde 70’inden fazlasi
isgUclerinin en az yuzde 30'unun 50sy@e UstU oldgunu belirtti. Daha da engh verici
gerceksudur kisirketlerin ¢ggu bu sorunu ¢ézmek icin herhangi bir prosedir ersiyremedi
ve yuksek bir rakamisagidaki tablonun gostergii Gzere ilgili sendikalarla herhangi bir
gorisme yapmadi bile.

Cesitli konularla ilgili Zsverenlerin ve Sendikalarin yanitlari

Isgiict > 50 yil Etkilenen Alinan 6nlemler
isler*
%20'ye kadar %27 | Muhendislik %80| Yok %20
%21 ila 30 %60 | BT %30 | Sadece tammalar | %54
%31 ila % 40 %6,5 | Ticari %30| Belirlinisiyatifler | %13,5
> 0% 41 %6,5 | Idare %10| Varilan andealar | %13,5

* Bir dizi yanitlayici birden fazlagitri belirtmistir

Bu yanit verenler mevcut atama bulgulariyla tutarlidir. Oniimizdeki on yildak daha
blyuk gaz sektorisgicu emekli olacak ve muhendislere daha fazla altiplacaktir.
Yanitlardan acikca anjdmaktadir ki kverenlerin ve sendikalarin sektoriin sigman
isgucunun etkileri Gzerinde gou sekilde galsmak ve bunlara yeterli derecede birlikte hitap
etmek icin zaman ve kaynak ayirmalidir.

Isgiictiiniiziin ne kadarlik yiizdesi 5@ yiatiidiir? (Sadeceverenler)

HG



AVRUPA GAZININ KAR SI KARSIYA OLDU GU ZORLUKLAR ISIGINDA DEMOGRAFIK DEGISIM,
YAS YONETIMI VE YETERLILIKLER
GALISMA OZETI

015%
W20%
030%
040%

Sorunun olcgi (Isverenler ve sendikalar)

O Sorun dgil
m « Kuguk

01 Buyik
O Bilmiyorum

Cevap verenlerin @unlt isIf gereksinimlerin
dair olan demografik d ade etti. Eer bu
anketler genel olarak Avrupa gaz sanayisinin ggst®yse cgu gazsirketindeki sgictnin
blyuk bir kisminingcilerin emekliye ayrildiklar yga arts olmasina kain (sayfa 8’e bakin)
gelecek on yilda emekli olacaktir. Bgtilerin yerine yenileri gelmezde bu durumun s6z
konususirketlerin gelecgi ve sanayinin kendisi Gzerinde etkileri vardir apederli halefiyet
planlamasi Ustlenilrgiir: bilgi birikimlerini genc¢ kcilere aktaran daha yla ve tecriubel
isciler kritik 6nemdedir. Bununla beraber dahalyscilerin bilgi birikimleri ve vasiflarini
daha gencstilere aktarmalari icin uygun bir ortamggamanin daha wh iscilerin daha uzun
sure § bainda kalmalarinin zorunlu olmasi anlamina gelmesrekmez. Aslinda
isverenlerin 6nden planlama yapmalari ve bilgi bimkaktarimi stirecinin gercekimesi icin
emeklilikten dnce yeterli stire olmasini temin eniegereklidir. Ankete verilen cevaplarda
sosyal ortaklarin 6nimuzdeki yillarda sektor igmalatar zorluklar olarak neleri gordtkleriyle
baglantili olarak ortak bir tema vardi. Hem sendikdéar hem dairketlerden ankete yanit
verenlerin buyuk bir kismi genggileri ise alma vegte tutma ve yine y iscileri iste tutma
Uzerinde durdularSirketlerinin kagl kariya oldigu sorunlari anladiklarini sdéyleyen ve
desisen demografinin biyiuk mi kiguk mi soruna yol@agorusuna yanit vermeleri istenen
isverenlerin cgunlugu biyuk bir sorunla kadastiklarini sdylediler.

Gaz sektorinde gelecekteki zorluklar

Zorluk Yanit verenlerin
%’Si
Yasl iscilerin vasiflarini giincelleme %45
Yasl iscileri i ste tutma %21
Geng kcileri i se alma ve ste tutma %59
Bilgi birikimi aktarimi %83
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Vasiflari tahmin etme ve gelecek icin plan yapma %48
Demografik degisim meselesini pazarlik masasina getirme %17

Yukaridaki tablo belli meselelerin sektérin gef@cécin yas yonetiminde zorluklar
sund@gunu d@gunen yanitlayicilar sayisini vurgular. Avrupa Koyoisunun yall isciler
arasindaki katilmi artirma amacina skargaz sektortsverenleri bunu bir dncelik olarak
gormedi ve gverenlerin sadece ke biri bunu bir zorluk olarak gordi. Bu durum degradik
desisimlerle savamak icin gaz sektorindnsgilerin katilim oranini nasil artirmayi
planladgina dair 6nemli sorular gaorrur.

Yanit verenlerin dortte birinden azi gfaiscileri iste tutmanin, odaklari muhtemelen bilgi
birikimi aktarimi yani bilgi birikimi ve tecribeyyasl iscilerden genc olanlara aktarma
Uzerinde oldgundan dolay! bir sorun olarak gkrlendirdiler. Bununla beraber Avrupa
Komisyonunun yap@ argtirma 2020'den sonra bu meselenin sanayiyi korumak
sanayinin vasifli enig yeterli derecede temin etmesinigkamak icin tek bgina yeterli
olmayacgini gosterir. Verilen yanitlara gore gelecek ieim 6nemli meselgirketlerin bu
sureci nasil Ustlengidir. Ama daha ende verici husus yanit verenlerin yiuzde kirkindan
azinin ya akil hocatl yapmak ya da bilgi birikimi aktarimi icin bir geprogram balattigini
belirtmeleridir. Bu hususun tumu ele alipehda sektorin sosyal ortaklarinin sektoriin
gelecgi hakkinda en blyok korkusu olmasina skar yanit verenlerin  ggaunlugu
uyguladiklari bir program olmagini ifade etti. Anket uygulanan irketlere ve sendikalara
gelecekteki vasif gereksinimlerini tahmin etme ggininde bulunan ve uygulamaya
koyduklari birlikte veya tek tarafli mevcut inisiyiéeri soruldu. ilging sekilde kverenlerin
sadece yuzde 19rketlerinin gelecekteki vasif ve yeterlilikleritenin etmek icin herhangi
bir inisiyatif BASLATMADIKLARINI belirtti; sendikalarda ise bu oraniizde 64 oldu. Bu
rakamlar bu alandaki sendikalarin éneminesikargcgsu isverenin gelecekteki vasif ve
yeterlilikleri tahmin etmek i¢in inisiyatif bgattiklarini ana sendikalari buna dahil
etmediklerini ortaya koydu. Eurofound’un Avrupa Kisyonu icin hazirladi bir rapot* yas
yonetimi politikalarina dair cok az toplu ggnie delili old@unu ve bunlarinik
departmanlarinca yonlendiriimesgiminde olduklarini buldu. Bununla beraber bu rapor
sendikalarin “cafanlarin taahhtuduni gamada veya buna zarar vermede kritik 6nemde
oldugunu ve tedbirlerin bgrisinin ggicinin katilimin yapiimaya ger oldysuna dair ikna
edilmesiyle birlikte yonetimle iyisbirli gi ili skisi icerisinde agikga blyik oranda sendikalarin
yol géstermesine gh oldugunu” ortaya koydu.

Ankete yanit verenlerin ezici gonlugu sirketlerinin demografik d@simden dolayi
sorunlarla kag karsiya oldyunu ve bu sorunlarin gelecek on yilda icerisindéhatta daha
sonra kendilerini gostereceklerini gindiklerini beyan ettiler. Sadece iki yanitlayici
demografik dgisimden dolay! herhangi bir etki beklemediklerini il ilgi cekici sekilde
isveren temsilcilerigirketlerinin 6nlerindeki yirmi veya otuz yil i¢inemnografik dgisimin
etkisini hissetmeyi beklemediklerini glintirken sendikalardan yanit verenler demografik
desisimle balantili sorunlarin gelecek beil icerisindesirketler Gizerinde muhtemel bir etki
olusturac&ini disiinme gilimindeydi. Bir dizi Glke demografik dgsimin isleri Gzerindeki
etkilerini sinirlama eylemlerine kladiklarini ve bu eylemlerin siklikla sendikalakatilimi
olmadan yurituldgini beyan ettiisverenlerin ve ¢caganlarin temsilcilerinin ortak bir hedef
icin birlikte calsmalari meselesi hakkindaki katmagde disintldiginde bu durum belki de

14 “Employment initiatives for an ageing workforcetire EU15”, Avrupa ygama ve cadmasartlarinin
iyilestirilmesi vakfi (European foundation for the impewaent of living and working conditions) (2006)
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sasirtict ve hayal kirikigina wgraticidir. Hem gverenlerin hem de c¢ahnlarin temsilcilerine
gore yanit verenleringyerinde demografik digsimden en cok etkilenegai dustndikleri
ana § kategorisi mihendislik ve BT kullanimi icerenlerdi

iklim Degisikli ginin Etkileri

Arastirmalar iklim deisikli gi acisindan enerji sektorlerinde gahsirketleri ana yonlendirici
hususun diizenleme olgunu gosteri’. GHK’nin'® yakin zamanl bir raporu uzerinde
calsilan ve enerji sektdérini de iceren yeni sektdrdelatoda varilan sonucun iklim
desisikli ginin etkisinin “istihdamin fiili seviyeleriyle ildi olmaktan ziyade vasiflarla ilgili
olma eiliminde olduzunu” belirtti. Bu rapor ayrica iklim dgsikli giyle baglantili olarak
vasif yikseltmeye genel bir ihtiyac olgluvesirketlerin rekabet edebilirliklerini strdirmeleri
icin yeni esitim programlarinin, 6zellikle de teknikggim programlarinin gerekli oldiu
sonucuna vardil. Raporda belirtilerska bir nokta isesverenlerin “farkindaliklarini artirmak
ve vasif ve gitim edindirerek cakanlarin kapasitelerini ga etmek” icin gguclerini erkenden
harekete gecirmelerinin gerekgidir. Elbette tek bgna bu hususlara dair eyleme gecen bir
sirketin tedarik zinciri ve bunlarin ¢ahnlariyla birlikte cakanla kagilastirildiginda uzun
vadede hayatta kalmasi daha az olasithing sekilde GHK raporunda Uzerinde gaha
yarutulen tum sirketlerden sadece enerji sektoriindekilggugclerinin cevre ve iklim
degisikligi  hakkinda farkindaliklarini  artirmak igin  cevresekgitim  programi
baglatmamslardir.

Gaz Sektoriindeki Mesleklerigin Ongoriiler
Bu bolumdeki verilerden bir dizi anahtar gaz sekt@nesleklerindeki agi ve azalma
egilimlerine dair tahminde bulunmak olasidir v@@da gerceklgtirilmi stir.

Arastirma ve muttefik ticaretler

Sektdrlerin blyumesineslék eden arz guventini sgilama ihtiyaci argtirmanin hayati bir
onem taimaya devam edegeve bu slemlerle muttefik mesleklerde istihdam edilen bu
iscilere ihtiyac duyulmaya ve emekli olduklarindaamh yerinin yenilerle doldurulmasina
devam edilec@ anlamina gelecektir.

Dagitim Iscileri
Deliller bu icilerin enerji sektorlerindeki liberajeneden olumsuz etkilendiklerini
gostermektedir.

Mdsteri hizmetleri

Bu mesleklerin biyume olasiliklariningik olmasindan dolay hali hazirda libergties bir
gaz sektdriine sahip olan bu ulkelerde buyimesigbeet degildir. Aksine Birlesik Krallik
pazarinin 0ngordiu Uzere olgunkais liberallesmis pazarlardaki bu enerji gkayicilar
islemlerini ‘Ortlstirme’ esiliminde olurlarsa (sayfa 52'ye bakin) elektrikfialari ve gaz
firmalari ortak miteri hizmet platformlarn kullangindan bu mesleklerde ciddi bir azalma
olabilir.

Muhendisler
Enerji santrali alt sektorindeki olasi biyimederagoonimuzdeki yillarda gerekli olacak
muihendis sayisi artacaktir. Bununla birlikte Ced&f gore (sayfa 41’e bakin) teknik ve

!5 |Impact of climate change on European employmesiséiils short to medium term”, GHK, (2008)
18 “/mpact of climate change on European employmaedtskills short to medium term”, GHK, (2008)
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sanatla ilgili scilere olan talebin yonetim kurulunda azalmasi ee#lkinden gaz sektoru
isverenlerinin mevcut Avrupa emek havuzundan gers&jiida muhendis gayabilmeleri
gereklidir.

Tesis (santral) operatorleri

Enerji santrali alt sektdriin buyulgu beklendgi Gzere artarsa ve bgciler icin Avrupa’daki
talep azalirsa gagrketlerinin bu gereksinimi mevcusggilerden yeterince doldurabilmeleri
gereklidir. Deliller Yeni Uye Ulkelerde Proses TesDperatorlerine daha fazla ihtiyac
olacagini ama AB15'te bunlara ihtiyacin hafifce daha &easini gosterir.

Sayag okuyucular

Bu iscilerin sirketlerin konut ve ticari kullanicilarin binalada saklanan verilere uzaktan
erisgmelerine imkan taniyan yeni teknolojilerdeki yakmamanda olan gesikliklerden
etkilenme olasifii en buyudkttr. Bununla birlikte bydi grubunun dolduracak bir konumda
olabilecei enerji tasarrufuyla muttefik ytukselen rolleri glemek amaciyla birlikte ¢camak
icin sosyal ortaklar icin firsatlar vardir.

Avrupa Gaz Sektdrinin gelecgine dair iki senaryo

A —Istihdam uygulamalari mevcut oranlarda devam eder.

Bu senaryoda sosyal ortaklar birlikte veya stritejarak eyleme gecemez ve onun yerine
yerel seviyede bir seferlik @mikli ge dayanirlar. 2020'ye ilerlerkegvierenler dgru vasfa
sahip d@ru iscileri ise almada daha buyuk zorluklarla éasacaklar. Dger enerji
sektorindekiler gibi gaz sektoériverenleri de mevcugirketler Gzerinde bir dizi olumsuz
etkisi olacak daha fazla gaz pazarinin libegatkesi gibi verimlilikte ani dglse zorlayan gir
vasif baluklari ve eksikliklerle kag kariya kalacaklar.

- Geleneksel olarak gaz sektorinugimblan olan dier sirketlerden rekabet

- Isverenler telafi etmek icin maar disik tutma girfiminde bulunacgindan
istihdam ilgkileri daha dguk verimlilikten dolay: sikinti ygayabilir

- Gittikce daha fazlasti emekli oldukca emekli maafonlari gazsirketlerinin temin
ettisi emekli maalarini radikalsekilde yeniden ele almalarina zorlgekilde baski
altina girecektir

- Farkli igsverenler kendi sirket politikalar temelinde farklh 6deme sistenler
baslatac&indan kiyr bankacg (Off-shore) ve di kaynak kullanimi (outsourcing)
calisanlar arasinda gerilim ajturacaktir

- Daha kotu hizmet alan gaz kullanicilari ya iklimgidikli gini kotilestirmeye buyuk
capta katkida bulunarak ya da yenilenebilir Gzexkndstihdami guclendirerek daha
sonra da gaz sektorl icerisinde gah taahhidini zayiflatarak gdr enerji arz
sekillerine geger.

Sosyal ortaklar yerel olarak 6nimuzdeki on yildaekihkleri beklenen bu gcilerin
emekliliginden kaynaklanan baskilari hafifletmek icin geleoa yilda dnlemler almak icin
yapicisekilde calgiyorlar. Bilgi birikimi aktarimi programlari B&atiliyor ve tecriibe ve bilgi
birikimi yasl isglicindenge alinan genclere geciriliyor. Elbette Blem ancak gazirketleri

ise gencsgciler alir ve gte tutarsa gercekdebilir. Gaz sektéri bu geng topluluk tarafindan bir
Omur boyu cabmak icin modern ve c¢ekici bir sektor olarak gordiinve bu kci grubunu gte
tutmak icin §ci istekliligi ve isin ihtiyaglar temel alinarak dmur boywgrénme firsatlar
olusturulmahdir. Bununla birlikte sektor icerisindekgitim oranlari ve ulusal grenme
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stratejilerinin bugtine kadar olan kayitlari elendiginda ilerleyen dgisim sektoriin kan
karsiya kaldg zorluklarin tstesinden gelmek icin yeterli olmbijia.

B — Radikal Degisiklik

Sirketler ve sendikalar bu canada ele alinan tim meseleleri dikkate almak igtakbk
kurarak hizlisekilde calgiyorlar. Bu dgisiklikler, eger tercih ederlerse dahashasciler icin
iste daha uzun sire kalma firsatglsgarak ve genel manada gaz sektdriindeki karigeritt
edilen bir kariyer haline getirerek iklim gigikligi ve enerji kullaniminin, kadinsgiler
arasindaki katihmin diik oraninin, gitim ve omur boyu @renme firsatlarinda daha az
vasifli isciler icin disuk katilim oraninin vasiflar ve meslekler Gzerindetkisi yizinden
ihmal edilen zorluklara hitap etmelidir. Bu secemex1 bir faaliyet miktari gerektirecektir ve
uzun vadede surdurilmesi pek olasigildr. 2020'nin gelmesi sektoérdeki verimlilik,
performans ve istihdami ¢ok az etkileyecek ve buehudaha sonra gazi kariyerlerinin tercih
edilen sektoru olarak izleyen yginler icin glclenecektir. Bunun anlami gaz sekttiitil
vasiflara sahipstileri istihdam eden der sektorleringe isciler alamayacaklari ve gazla bir
enerji kayngl olarak rekabet edemeyecekleridir. 2020'den sogaa sektori istihdam
uygulamalarini dg@stirmeyi yonlendirmeye devam eder ve iyi sosyal thgaisgtcinin
uygunlyzunu temin eder.

Ilk senaryo, yapisi itibariyle ug¢ bir senaryodur amacalsmada ortaya konan sorunlarla
micadele etmek icin gaz sektoriinde higiey yapilmazsa olasidir. Gelecek on yillarda
emekte gercek bir eksiklikten sakinmak amaciylgedisektorlerin harekete gecmesi ve
isverenlerin zamaninda harekete ge¢mesiglasaak icin hukimetlerin zorunlu onlemler
almasi da elbette olasidir. Bununla birlikte gaa@&®inin sosyal ortaklari bunun olma riskini
g6ze alamaz vesii elleri arasina almak zorundadirlar. Daha hayalmakla birlikte ikinci
senaryo gaz sektoriine gelecek icin bir miktar Uweitir. Isverenleri rakiplerinin éniine
gecirir ve sadece enerji sektoriinde bir lider dadeazil ayni zamanda daha genel manada
tercih edilengveren olarak hayatta kalmalaringka.

Avrupa gaz sektori AB uye ulkeleri tarafindan dam veya cok derecede ustlenilen
liberallsme 6nlemlerinden dolay! gsimler yasamstir. Kiresel gaz rezervlerinin ¢ok azina
karsilik gelmesine katn gorece yuksek talepten dolayl Avrupa Birideki gaz kullanimi
gorece yuksek kalmaktadir. Gelecekte AB icerisigdga olan talep, yenilenebilirlerdeki
artisa kagin enerjiye olan toplam talebin artmasindan dodettacaktir. Sonuc olarak Avrupa
Cezayir ve Rusya’'dan gaz ithal etmeye devam edeedbu da arz guverini 6nemli bir
mesele haline getirmektedir. Avrupa Bifhin gaz pazarlarini tam olarak liberatieme
girisimlerine kasgin bir dizi Glke pazarinin tam olarak libergheesi ve dgéerlerinin bunu pek
yapmamg olmasiyla Birlik icerisinde bir tutarsizlik vardir2007°’den itibaren Avrupa gaz
sektorindeki sosyal diyalog resmii@is olup sendikalar vesverenler Komisyon igindeki
politika gelsimine 6énemli katkilar yapmaktadir.

Sosyal ortaklar sektoriin hayatta kalmasi@asaak istiyorlarsa Avrupa gaz sektériine 6zel
bir dizi meseleye hitap edilmelidir ve bu meselglaglanan ggict sorunu ¢bzme, sektorde
kadin sayisini artirmagy anahtar olmasa da) eli kgladaki vasif bgluguna hitap etme,
cevre gundeminin getirgii zorluklara hitap etme ve c¢ghinlara cakma hayatlari boyunca
egitim destgi sunmay! icerir. Bu ¢cajma ve eglik eden ara¢ seti bu sirecin parcasidir.
Asagidaki bolum gelecek yirmi yilda sanayi yapisi, flasive demografiler agisindan sektor
Uzerindeki olasi dgsimlerin ana hatlarini belirlemeye galcaktir.
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Sonug ve Dgerlendirmeler

Avrupa ekonomisinin gier tim kisimlari gibi gaz sektérii de teknolojik gganler
yasamaktadir ve bu bdylece devam edecektir. Sektorieil gher iki sosyal orfan da
demografik dgisimin ortaya koydgu tehditleri hafifletmeyi taahhit ettikleri geggede
yatar ve dgisime olan ihtiyac ele alininda ama ayni zamanda 06zellikle emekli olma
uygulamalarini déstirmek ve dger geleneksel istihdam yontemleri gibi tgmtali konularla
ilgili olmak tzere bu dgsim icin calsan destgine olan ihtiya¢ ele alinginda bu husus
hayatidir.

Cok sukur ki sektor icin yganan nifusun ¢ok sayidaki olumsuz etkileri ve vkl eden

is¢i ve kcilerin vasiflarina olan talepteki 6ngorulenggdemler geri donduriilersez alsalar da
hafifletilebilir ve bazi durumlarda c¢ozulebilir. Bunla beraber bu husus Avrupa gaz
sektorinde cajma hayatinin tam Olgekli yeniden gdglendirmesi ve fazlivet ve crtak
calismanin uzun vadeli ve butinsel programinisiltmak anlamina gelir. Liberaleenin
farkli asamalar ve sektoringlemleri, ihtiyaclar ve gerekliliklerindeki birbimi izleyen
desisimler g6z onunde bulunduruldunda en zor sire¢ sosyal ortaklarin eylemlerini her
seviyede koordine etme, izleme veseddendirmedir.

Sektdrdeki yglanan ggucunun bireyleri vesverenleri Gizerinde etkileri ortadan kaldiracak (g
asama vardir:

A 2004 ila 2012

Icinde bulundgumuz su donemdesierenler vasif bguklarini ve eksiklikleri doldurmayi
gelecek yillara gore daha kolay bulacaklardir. Butada gaz sektori ¢gdinlarinin gelecek
iki donemde hayatta kalmalariniggamak amaciyla gelecekteki ihtiyacglarini belirleraeye
stratejik planlar ortaya koymaya dgamalari gereklidir. Bu dénemggim 6nlemlerinin
yerinde oldgundan ve her bir izleyen sama icin isttihdam uygulamalarinin
olusturuldugundan emin olmaya adanmalidir.

B 2013 ila 2019

Bu donemsirketlerin icinde sikilgan emek pazarirnghit olmaya bglayacaklar vesleri icin
dogru vasiflari bulmanin zoacaini gérecekleri donemdiisverenler bu noktadsirket igi
stratejik eitim programlarinin ve bu raporda ana hatlari eerilstihdam uygulamalarinin
daha yengekillerinin temellerini olgturamazlarsasietmeleri, yal isciler yerlerini daha az
saylda gcilerin almasiyla beraber emekli olduklarindan ekoik baskilarin zarar vergini
hissetmeye bdayacaklar.

C 2020 ve otesi

Bu noktada Avrupa’daki yanma etkisi en c¢cok hissedilecek ve bu donemdelikati
oranlarindaki ilerlemelere kan calsma ygindaki insan sayisi décek ve gverenler dgru
vasfa sahip dgru sayida insaniseé almak icin birbirleriyle gercekten rekabet ediyor
olacaklardir. 2020’den itibaren gfanma etkisine kar higcbir 6nlem almamngi bu isverenler
kelimenin tam anlamiyla hayatta kalmak icin sayar olacaklar.
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